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“Tiene tiempo que las maquinas estan dormidas, el 6xido las cubre
cual si fuera una fina sabana, el murmullo de los trabajadores ain

se escucha, lejano, y a veces vuelve a cobrar vida.”

Mario Heredia
Rio Blanco, 2008




INTRODUCCION

En el escenario del primer crecimiento industrial del pais, el Valle de Orizaba, en el
estado de Veracruz, reunia las condiciones ideales para la industria textil: concesiones
de agua, exenciones de impuestos y vias férreas, que desde 1873 potenciaron el creci-
miento industrial de la regidn, estos alicientes fueron aprovechados por compafiias que

instalaron siete fabricas textiles en la zona.

El caudal del Rio Blanco dio vida a las fabricas textiles Cocolapan, San Lorenzo, Cerri-
tos, Rio Blanco, Santa Gertrudis, Santa Rosa y Mirafuentes y a un proceso de
urbanizacién que derivéd en la formacién de tres villas textiles a lo largo del rio: Rio
Blanco, Nogales y Camerino Z. Mendoza, ademas de que favorecieron la economia de
la ciudad de Orizaba. Por casi cien afios la industria textil seria una fuente de empleo
para los habitantes de esta zona que durante el siglo XX tuvo un crecimiento sostenido,
sin embargo, a finales del siglo, con la intensificacion de las politicas neoliberales y ante
la deslocalizacion de la industria, las fabricas textiles se declararon en quiebra al no tener

las capacidades para poder competir en el mercado.

La actividad industrial dejo a su paso uno de los complejos industriales més grandes del
Porfiriato, integrado por fabricas, bodegas, obras de ingenieria hidrdulica y maquinaria,
asi como material documental. Sin embargo, este tipo de bienes, aunque tienen un gran
valor historico poseen cierta fragilidad que los sittia en un constante peligro de desapa-
ricion, puesto que su valoracion no ha sido del todo clara en el marco juridico, ni para
los propietarios de los bienes muebles e inmuebles. En consecuencia, han padecido una
paulatina pérdida, aunado a esto la reciente planeacion del turismo en la zona, basada
en el mejoramiento de la imagen urbana, el embellecimiento y la creacidén y conversion

de atractivos turisticos, revela una valoracion diferenciada del patrimonio.

El patrimonio, como palabra maestra' incluye una diversidad de manifestaciones, regu-
larmente organizadas en patrimonio tangible e intangible, de las cuales se despenden
multiples categorias de analisis. Asimismo, las acciones en torno al patrimonio suelen
combinarse con otros fendmenos urbanos como la gentrificacion, las politicas de remo-

zamiento urbano y el turismo cultural.

' Francoise Choay, The invention of the historic monument (New Y ork: Cambridge University Press,
2001).



El debate sobre el patrimonio también involucra la participacion de diversos actores so-
ciales de distintos campos como la administracion publica, la iniciativa privada, la
academia y la defensa del patrimonio, cuyas acciones se dan en el marco de un cuerpo
legal conformado por directrices internacionales, asi como leyes federales y estatales y
otros instrumentos de ordenamiento territorial, que en el mejor de los casos permiten su
conservacion, no obstante, la historia de la pérdida del patrimonio es amplia y ante ella

han sucumbido todo tipo de bienes.

Usualmente es mas facil reconocer al patrimonio material en su dimension arquitecto-
nica, de tal manera que su catalogacion y proteccion es mayor que otros bienes menos
visibles, sin embargo, para determinar que un inmueble sea considerado patrimonio éste
habria de pasar por un proceso. En primera instancia habria de sobrevivir al tiempo, es
decir, no ser demolido y ser catalogado y declarado como bien histoérico o artistico, se-
gun sea el caso, y solo si se adhiere a los criterios del marco normativo en materia de

patrimonio.

En un segundo momento, someterse a la aprobacion y seleccion de los “grupos sociales
dominantes”? que deberan reconocerlo como patrimonio, ya sea por su monumentali-
dad, antigiedad, estética o por los valores que transmita; estos criterios serviran para
promover la proteccion del bien en cuestion y se cuidard que aporten elementos a la
identidad de la sociedad que le proteja, incluso que contribuyan a la construccion de una
marca propia.’ De esta forma es comin que las intervenciones en inmuebles patrimo-
niales, en cierta medida solo conserven una imagen parcial de la historia que
representan, en este sentido, para Choay, citada por Delgadillo, “el uso original del Mo-
numento pierde cada vez mas significado y tiende a desaparecer: el ideal de belleza ha

desplazado el ideal de recuerdo”.*

Luego tendria que cumplir con otros requisitos como tener un proposito, lo cual depen-

derd del tipo de propiedad al que esté sujeto, entre la variedad de usos que se le pueden

2 Enrique Florescano Mayet, “El patrimonio Nacional. Valores, usos, estudio y difusién”, en
Patrimonio Nacional de México, vol. I (México: Fondo de Cultura Econémica / CONACULTA,
1997), 15.

3 Javier Hernandez Ramirez y Auxiliadora Comedor Sanchez, “Eventizacion: los acontecimien-
tos medidticos como estrategia publica de legitimacion y posicionamiento en la red global de
ciudades turisticas”, Revista EURE - Revista de Estudios Urbano Regionales, 2020.

* Victor Delgadillo, Patrimonio histérico y tugurios. Las politicas habitacionales y de recuperacion de los
centros historicos de Buenos Aires, Ciudad de México y Quito, Primera, La Ciudad (México: Universi-
dad Autéonoma de la Ciudad de México, 2011), 53.



dar a los bienes inmuebles habra algunos que reditien mayores beneficios que otros. No
es poco frecuente que inmuebles con valor patrimonial se utilicen como hoteles y restau-
rantes o que haciendas, conventos o fabricas abandonadas sean ahora recintos de

eventos o salones para fiestas.

Pero hay algo mas que sustenta el patrimonio, que sostiene su materialidad y que suele
quedar fuera de este proceso, tiene que ver con los valores y la historia local que el bien
patrimonial ayuda a comprender, al recordar hechos y procesos acumulados en la me-
moria colectiva.’ En este sentido, un elemento que puede entrar en juego en este proceso
de validacion, es la defensa del patrimonio a través de movilizaciones sociales que bus-
quen la preservacion del patrimonio, actos que ponen en valor no solamente el bien en
cuestidn sino su relacion con el territorio y con la identidad de un lugar y su memoria

colectiva.

En cuanto a la definicion del patrimonio, desde el enfoque critico se define como

una representacion simbolica de una version de la cultura y la identidad, producto de
un proceso social de seleccidén definido por valores, demandas e intereses contempo-
raneos, que es llevado a cabo por actores concretos con intereses concretos y con
poder suficiente para lograrlo. Esto permite pensar que otras versiones de la cultura 'y
de la identidad quedaran subsumidas o “silenciadas”, y por tanto, no representadas

por el patrimonio.®

Esta definicion junto con aportaciones de otros autores y autoras, dara cuerpo teorico al
presente trabajo, pues se estudiara el patrimonio como recurso de la politica turistica, su
posicion en la politica urbana y como bien seleccionado para contribuir a la imagen

urbana.

Una de las dimensiones exploradas en este trabajo es el dio turismo-patrimonio, que
mantiene una intrincada relacién. En los afios setenta, con la publicacion de la Carta del
Turismo Cultural,” también conocida como Carta de Bruselas, se reconoce la influencia
del turismo en el patrimonio cultural, con efectos positivos asociados a su conservacion

tanto como negativos, asociados a su expoliacion, por lo cual se exhorta a las agencias

> Maurice Halbwachs, La memoria colectiva (Espafia: Prensa Universitaria de Zaragoza, 2004).

¢ Claudia A Troncoso y Analia V Almir6n, “Turismo y Patrimonio. Hacia una relatoria de sus
relaciones”, Aportes y Transferencias 009, num. 1 (2005): 61.

"ICOMOS, “Carta del Turismo Cultural”, el 8 de noviembre de 1976.



firmantes a apoyar una politica de contencion de los efectos dafiinos del turismo y a

integrar los proyectos turisticos en los planes de desarrollo y de infraestructura turistica.

El consumo del patrimonio a través del turismo patrimonial esta asociado a un determi-
nado perfil del turista que aprecia los elementos por su valor patrimonial, ya sea artistico,
historico o cualquier otra denominacion, también aprecia expresiones como artesanias,
danzas y tradiciones, no obstante, la apreciacion suele ser limitada en cuanto a la pro-

fundidad de los contenidos.

El turismo en términos del desarrollo econdmico suele tener valoraciones positivas.®
Desde el inicio del impulso al turismo en México, durante la presidencia de Miguel Ale-
man, los planes y programas han asociado el turismo con el desarrollo econémico,
mientras que el patrimonio suele ser un recurso valorado por el turismo y en cierta me-
dida permite su conservaciéon. Sin embargo, ;qué sucede cuando el patrimonio es
absorbido por una politica turistica basada en la creacion de nuevos atractivos y la selec-
cion de ciertos elementos patrimoniales (para cubrir la cuota del turismo cultural)

mientras se invisibilizan otros elementos patrimoniales cuyo valor no es reconocido?

En el presente trabajo se pretende dar cuenta del papel del patrimonio industrial de la
zona metropolitana de Orizaba en la planeacion para el desarrollo municipal y en el
ordenamiento territorial metropolitano. En esta configuracion de los elementos con va-
lor patrimonial de Orizaba hay elementos que han sido invisibilizados, en este sentido,
Delgadillo apunta que “la decision de qué se conserva, qué se destruye o que se cons-
truye a menudo aspira a reconfigurar la historia (oficial) y el orden social y politico”.’
Partiendo de este enunciado se plantean cuatro capitulos que pretenden ilustrar este pro-
ceso en los municipios de Orizaba y los municipios de Rio Blanco, Nogales y Camerino

Z. Mendoza.

(Por qué las fabricas textiles del Valle de Orizaba?
En cuanto al territorio que se estudia en este trabajo, un elemento comun de los cuatro
municipios es su etapa industrial. Si bien el origen urbano de Orizaba se remonta a prin-

cipios del siglo XIX, es innegable que la modernidad llegd de la mano de la industria

8 Troncoso y Almirén, “Turismo y Patrimonio”.

? Victor Delgadillo, “La politica del espacio publico y del patrimonio urbano en la ciudad de
México. Discurso progresista, negocios inmobiliarios y buen comportamiento social” (XIII Co-
loquio Internacional de Geocritica “El control del espacio y los espacios de control”, Barcelona,
el 5 de mayo de 2014), 4.




textil y tanto la electrificacion de la ciudad como el tendido de las vias del ferrocarril
fueron parte del desarrollo que trajo consigo esta industria, por su parte, el origen de los
municipios de Rio Blanco, Nogales y Camerino Z. Mendoza esta asociado intrinseca-

mente a la industria textil.

Me interesa estudiar las fabricas textiles del Valle de Orizaba en la amplitud de su sis-
tema industrial por dos motivos. Principalmente porque fue el proceso de
industrializacion del siglo XIX el que detono la urbanizacidn de tres villas que posterior-
mente integrarian, junto con la ciudad de Orizaba una de las primeras conurbaciones
del estado y del pais. Las fabricas formaron pueblos de compariia que a principios del siglo
XX se convirtieron en pueblos de sindicato, dotados de equipamientos urbanos basados en
una planeacion que atendia las necesidades de la ciudadania. Por tal motivo considero
que es importante revisar este pasado industrial y analizar su relaciéon con el ordena-
miento territorial actual de la zona metropolitana de Orizaba, asi como con los
instrumentos de planeacion. ;Qué lugar ocupa la industria textil del siglo XIX en la po-
litica y en los instrumentos de ordenamiento territorial y de planeacion urbana? En la
actualizacién del Programa de Ordenamiento Territorial de la Zona Conurbada de Ori-
zaba, los restos del pasado industrial se reconocen como barreras, ya que algunos de
estos espacios se encuentran en deterioro generando amplios espacios urbanos centrales

subutilizados o degradados.

Otro motivo para estudiar el pasado industrial y su relacién con el presente es porque
provengo de la clase obrera que emigro al Valle de Orizaba. Mis bisabuelos y abuelo
maternos fueron obreros de la fabrica San Lorenzo, de Nogales, y testigos del proceso
de industrializacion y urbanizacion, de tal manera que la memoria de este pasado indus-

trial atraviesa mi propia historia.

El telar metodoldgico de la investigacion

Un telar es una maquina que permite la elaboracién de un tejido a partir de la unién de
un conjunto de hilos, mediante una lanzadera. Esta analogia permite describir como se
pudo tejer el presente trabajo, a partir de la unién de hilos, entendidos como bibliografia,
marco normativo, sitios web, relatos, entrevistas, recorridos, y otros recursos recupera-

dos en el proceso que dan sentido a una idea.




El objetivo central de la investigacion es analizar la posicidén actual del patrimonio in-
dustrial en la planeacién del desarrollo municipal y la politica patrimonial y turistica de

los municipios industriales del valle de Orizaba.
Se complementa con los siguientes objetivos particulares:

- Definir los elementos con valor de patrimonio industrial de los municipios estu-

diados.

- Consultar y analizar los instrumentos de planeacion para el desarrollo de los mu-
nicipios de Orizaba, Rio Blanco, Nogales y Camerino Z. Mendoza para
comparar las semejanzas y diferencias de la politica y planeacién del turismo y

asi como de la politica patrimonial.

- Describir y analizar los programas, estrategias y acciones de la planeacién del

turismo en Orizaba y caracterizar su modelo de planeacion turistica.

- Analizar la relacion de la politica turistica de Orizaba con la valoracion diferen-

ciada del patrimonio industrial de la ciudad.

- Estudiar la influencia del modelo de la planeacion del turismo de Orizaba en los

municipios de Rio Blanco, Nogales y Camerino Z. Mendoza.

- Aportar elementos a la discusion sobre la circulaciéon de modelos urbanos y la

relacion patrimonio-turismo.

Se puede decir que se trata de una investigacion de caracter exploratorio, dada su natu-
raleza descriptiva y puesto que la propuesta metodoldgica se fue construyendo en la
medida que avanzaba el proyecto de investigacién. Comenzo con la consulta de fuentes
bibliograficas que abordaran las tematicas de patrimonio urbano, patrimonio industrial,

procesos de gentrificacion y turistificacion, asi como politica publica.

A partir de la lectura de autores que reflexionaban y debatian sobre los temas de interés
y de las conversaciones semanales con mi asesor, que en cada sesion aportaba elementos
al trabajo, surgieron un conjunto de cuestionamientos sobre la politica turistica de Ori-
zaba y su relacidon con la invisibilizacién y negacién del patrimonio industrial en la
politica patrimonial de esta ciudad. La pregunta central que motivo la investigacion fue
(El pasado industrial y obrero de Orizaba esta siendo invisibilizado en su politica
patrimonial? Y en este caso, (Existe alguna relacion entre la politica turistica imple-
mentada en afios recientes en Orizaba y la invisibilizacion del pasado industrial de

Orizaba?




No obstante, las industrias textiles no estan situadas unicamente en la ciudad de Ori-
zaba, sino que tiene una notable presencia en otros municipios de la zona metropolitana,
de tal manera que la problematizacion se extendid a otros municipios que integraron en
su momento el corredor de la industria textil de Orizaba. A partir de estos cuestiona-
mientos surgieron nuevas preguntas que apuntaban otros temas por explorar. ;Se puede
considerar que existe un patrimonio industrial en la zona metropolitana de Orizaba?
(Como se configura la relacion entre el patrimonio industrial y la planeacion del turismo
en Orizaba, y cual ha sido su influencia en la zona metropolitana? ;Qué lugar ocupa el
patrimonio industrial en el ordenamiento territorial y la planeacién urbana de la zona
metropolitana de Orizaba? ;Cémo se ha construido el modelo de planeacion turistica de
la ciudad de Orizaba? ;Por qué se esta valorando mas la politica turistica que la conser-
vacion del patrimonio industrial? ;Orizaba se esta convirtiendo en una ciudad tematica
que ha importado modelos turisticos exitosos para anular su historia industrial y memo-
ria obrera? ;Los municipios que integran el corredor de la industria textil de la zona
metropolitana de Orizaba intentan adoptar/replicar el modelo de planeacion turistica
de Orizaba en menor escala? ;Qué elementos deberian ser tomados en cuenta en la ela-
boracion de una politica de Patrimonio Industrial para los municipios de la zona

metropolitana?
En respuesta a estos cuestionamientos, se formulo la siguiente hipotesis:

La planeacion del turismo de Orizaba, posicionada en el centro de la gestion publica de
la ciudad, se enfoca en la creacion y conversion de atractivos turisticos y genera una
valoracion diferenciada del patrimonio, que invisibiliza el pasado industrial y obrero. A
su vez, el modelo de planeacion turistica de Orizaba influencia la planeacion de otros

municipios de su zona metropolitana que buscan turistificar sus recursos.

La hipotesis planteada, mas alla de comprobarse o descartarse, pretende ser una guia o
idea fuerte que direccione las tematicas que se abordaran en este trabajo, ya que los ha-
llazgos de esta investigacion dan cuenta de que hay muchos matices en el abordaje de

las politicas turistica y patrimonial.

Para la construccion de este trabajo se emplearon diversas técnicas para recabar infor-
macién. La consulta de fuentes documentales se nutri6 de la lectura de bibliografia
relacionada al tema de estudio, la consulta y andlisis de documentos del marco norma-

tivo como Leyes, Decretos y Programas, asi como los instrumentos de planeacién para

10



el desarrollo municipal. Para el caso de la ciudad de Orizaba y apelando al periodo es-
tudiado se revisaron cinco planes municipales de desarrollo que comprenden el periodo
de 2008 a 2022, para el caso del resto de los municipios se consultaron unicamente los
planes vigentes 2022-2025.

Consulta de fuentes documentales:
Lectura de bibliografia relacionada con el tema de estudio

- Consulta y analisis de documentos que integran el marco normativo, Leyes y

Decretos

- Consulta y analisis de instrumentos de planeacion como planes municipales de
desarrollo, actualizacion del programa de ordenamiento de la Zona Conurbada
de Orizaba y el Programa de Ordenamiento, Mejoramiento y Revitalizacion del

Centro Historico de Orizaba, Veracruz.
- Revision de fuentes de informacidén demografica y economica (INEGI)
- Consulta de fuentes hemerograficas

- Revision de fuentes digitales como sitios de internet de instituciones, catalogos y
Facebook

- Recuperacién de fotografias de redes sociales

Conocer el territorio estudiado fue de gran ayuda para el trabajo de campo, el area de
estudio se concentrd esencialmente en los atractivos de la ciudad de Orizaba y en las
siete industrias textiles dispersas en un territorio que abarca 128 kilometros cuadrados
(considerando la superficie de los cuatro municipios industriales) y que se extiende a lo
largo de 20 kilémetros de via férreas. Durante los recorridos tomé fotografias que ayudan

a ilustrar el trabajo y que componen un registro fotografico.

Desde el planteamiento del proyecto quedo claro que la informacién de los documentos
oficiales no era suficiente asi que se incluyeron 12 entrevistas con funcionarios publicos
y agentes cuya labor estuviera relacionada con el tema estudiado. Se entrevistd a los
directores de turismo de Rio Blanco, Mtra. Nadia Mota Gonzélez y Orizaba, Ing. Fer-
nando Trueba Coll, a la directora de desarrollo urbano de Rio Blanco, Arquitecta Maria
Fernanda Hernandez Espejo, a dos funcionarios del INAH Centro Veracruz, la arqui-
tecta Irma Becerril, y el arquedlogo Fernando Miranda. Para adentrarme en el tema del
patrimonio, fue de gran ayuda la entrevista con la restauradora Marilyn Ortiz, del Insti-

tuto Nacional de Bellas Artes (INBA). En cuanto a la dimension histérica del trabajo

11



entrevisté al Dr. Agustin Garcia Marquez, profesor-investigador de la Universidad Pe-
dagdgica Nacional (Unidad Orizaba), especialista en historia regional del Valle de
Orizaba y Cronista del Municipio de Huiloapan, al Mtro. Edgar Pérez, especialista en
Arquitectura Industrial y Sindical del Valle de Orizaba y dos guias turisticos de Orizaba.
También se llevaron a cabo dos reuniones con funcionarios de Nogales, el Profesor Ga-
briel Adrian Davila Ortega, Director de Cultura y el Regidor Feliciano Romero
Martinez, que permitieron conocer aspectos de la politica cultural-patrimonial del mu-
nicipio. En cuanto a la memoria colectiva, la entrevista con la Licenciada Rosa Anahi
Gamez Ortiz aportd profundidad al conocimiento de los rasgos de la identidad de los
habitantes del Valle de Orizaba. También fue de gran ayuda la revisién de comentarios
realizados en publicaciones de Facebook, para conocer la opinion de la ciudadania frente
a la politica turistica de Orizaba, asi como la asistencia a eventos publicos asociados a

la historia de la industria del Valle de Orizaba.

El desarrollo del trabajo me permitio la participacion en diversos espacios de incidencia
politica, asociados a programas de ordenamiento territorial, politicas patrimoniales, ac-
tos conmemorativos, actividades culturales, ceremonias civicas y conferencias. Todo lo
anterior me permitié conocer parte de una red de actores involucrados en la gestion mu-
nicipal y el patrimonio industrial, campos que no logran llegar a una coordinacién pero
que aparecen de manera paralela en la gestion municipal y la planeacion urbana, asi-
mismo me permitidé conocer los temas discutidos en la agenda metropolitana en materia

de patrimonio y mantener comunicacion con diversos actores.

- Ceremonia de Conmemoracion del 116 Aniversario de los Martires de Rio
Blanco, Rio Blanco, Ver., 7 de enero de 2023

- Conversatorio En la Ruta de Rio Blanco: Bienestar y Transformacién, Rio
Blanco, Ver., 26 de enero de 2023

- Foro de consulta ciudadana para la elaboracion del Programa de Desarrollo Ur-
bano de Rio Blanco, Ver., 7 de marzo de 2023

- Foro Interconectando Ciudades Inteligentes, Capitulo Coérdoba, Coordinado por
la SRH, SEDATU, Ayuntamiento de Coérdoba. Cérdoba, Ver., 09-10 de marzo
de 2023
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- 2do taller de Conservacion del Patrimonio Cultural en Municipios de la Zona
Centro del estado de Veracruz., Coordinado por el INAH Veracruz, Camerino
Z. Mendoza 20 de abril de 2023

- Conversatorio “Trascendencia del Decreto 101 13-07-1933 Villa Camerino Z.
Mendoza a Cd. Mendoza”, Camerino Z. Mendoza, 15 de julio de 2023.

- Foro Ciudad Mendoza: nacimiento y trayectoria, Camerino Z. Mendoza, Ayun-

tamiento de Camerino Z. Mendoza y Casa de Cultura, 21 de julio de 2023

- Panel de expertos sobre el Programa de Ordenamiento Metropolitano. Zona Me-
tropolitana de Orizaba “Hacia la construccion de la vision estratégica de la zona
metropolitana de Orizaba”, Coordinacién de Desarrollo Territorial (Gobierno
Estatal) Orizaba, Ver., 28 de julio de 2023.

- Conferencia Orizaba, entre Eiffel y la razon, Foro Niebla, Orizaba, Ver., 13 de

septiembre de 2023.

- Ceremonia de Conmemoracion del 117 Aniversario de los Martires de Rio
Blanco, Rio Blanco, Ver., 7 de enero de 2024

- Presentacion del libro “Un Pueblo Sindical de la Revolucion. Santa Rosa, Vera-

cruz” de Bernardo Garcia Diaz. Orizaba, Ver., 22 de marzo de 2024

El presente trabajo se divide en cuatro capitulos, a su vez divididos en cuatro apartados.
El primero es un repaso por la definicion del concepto patrimonio y un recorrido por la
historia de la valoracion del patrimonio y del marco juridico en la materia. Se integra el
concepto centro historico que ayudard a comprender la politica turistica de Orizaba, asi

como el patrimonio industrial, que se sitia en el centro de esta investigacion.

El segundo capitulo es un apartado historico que define la zona de estudio, se centra en
un primer momento en Orizaba y posteriormente se amplia al resto de los municipios
estudiados, que conformaron el corredor industrial del valle de Orizaba. Se describen las
siete fabricas que integraron la industria textil y finaliza con una descripcién del ordena-
miento territorial de la zona metropolitana, que dara pie al tercer capitulo, dedicado a
la politica turistica de la ciudad de Orizaba. Desde el andlisis de los instrumentos de
planeacién para el desarrollo municipal se intenta describir y recrear el proceso de cons-

truccion y consolidacion del modelo Orizaba.

El cuarto capitulo aporta una comparacion bajo el enfoque de la circulacién de modelos

urbanos, de los planes municipales de desarrollo vigentes de los municipios de Rio
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Blanco, Nogales y Camerino Z. Mendoza y la influencia que ha tenido el modelo Ori-

zaba.

Entre las limitaciones de la investigacion estan la carencia de un apartado sobre la eco-
nomia de las ciudades estudiadas y un andlisis econémico de la industria turistica de
Orizaba, también falté conocer a fondo la percepcion de la politica turistica de Orizaba
y la valoracion del patrimonio industrial por parte de la ciudadania, asi como los testi-
monios y memorias de los obreros de la industria textil, aunque este no era el fin del

trabajo, considero que habria aportado mucho valor.
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CAriTULO 1
PRECISIONES CONCEPTUALES SOBRE EL PATRIMONIO

En este capitulo se presentan los planteamientos que nutren la discusion sobre el patri-
monio y las lineas que orientardn la construccion tedrica del trabajo. Se retoman
fundamentos teodricos para comprender la evolucion del concepto patrimonio y de sus
diversas interpretaciones, se intenta presentar una linea temporal en tres niveles: inter-
nacional, nacional y local, que integra conceptos afines como monumento y centro
historico, asi como una breve revision de los documentos doctrinales sobre la conserva-
cion patrimonial, la legislacién y las instituciones que llevan a cargo la tarea de la
conservacion, para lo cual se tom6 como base la recapitulacion que realizan Victor Del-

gadillo' y Rafael Tovar y de Teresa."!

Asimismo, se aborda la discusion del concepto de centro histérico que en muchos casos se
usa como recurso para el turismo cultural y ha sido receptor de diversos programas orien-

tados a su conservacion.

1.1. REVISION CRITICA DEL CONCEPTO DE PATRIMONIO

El patrimonio como concepto es atravesado por diversos enfoques, definiciones y clasi-
ficaciones que han derivado en complejos analisis de sus significaciones politicas,
axioldgicas, historicas, entre otras, a partir de lo cual se han creado clasificaciones y
dimensiones semanticas donde se agrupan diversas formas y manifestaciones del patri-
monio en categorias y subcategorias, desde la division elemental del patrimonio material
e inmaterial; el patrimonio natural, el historico o el artistico, hasta el cultural que integra
muchas otras.

El concepto de patrimonio nos remite indudablemente al pasado, pues tiene una relacién
con el tiempo, ya que se ha construido teniendo como referente una visién de conserva-

cion del pasado desde el presente.'” No obstante, la definicion ampliada del patrimonio

10 Delgadillo, Patrimonio historico y tugurios.
" Rafael Tovary de Teresa, “Hacia una nueva politica cultural”, en El patrimonio Nacional
en Meéxico, vol. I (México: Fondo de Cultura Econémica, 1997), 84-107.

12 Delgadillo, “La politica del espacio publico y del patrimonio urbano”; Victor Delgadillo, en
Patrimonio urbano, turismo y gentrificacion, Primera (México: Universidad Nacional Auténoma de
México, 2015), 20.
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reconoce también la “produccion cultural contemporanea” "

pues a lo largo del tiempo
se han engrosado las categorias y los elementos considerados con valor patrimonial.'
Quizas haya mas claridad en la comprension del concepto en la definicion de la palabra
heritage, entendido como herencia, es decir, el patrimonio se convierte en un legado he-
redado del pasado.'> Asimismo, este concepto tiene una “naturaleza inherentemente
espacial”'® es decir, que esta situado o vinculado a un determinado territorio, y por lo
tanto se entiende a través de éste. De acuerdo con la clarificacion de conceptos realizada
por Gilberto Giménez también se refiere a la cultura objetivada, el patrimonio como un

producto material de la cultura.!’

El patrimonio esta intrinsecamente ligado al concepto monumento, cuyo origen etimo-
logico se asocia al recuerdo.'® Para explicar las diferencias entre las dos acepciones de
monumento, Frangoise Choay, citada por Delgadillo, retoma las palabras alemanas den-
kmal, que significa monumento en el sentido de memoria, y baudenkmal, que significa
monumento como bien inmueble, estas definiciones ayudan a distinguir dos aspectos de
lo que entendemos como monumento. Por un lado, puede ser un edificio que fue cons-
truido sin intencién de cumplir més que su funcidén y ahora es considerado patrimonio
monumental, en el sentido de bien inmueble. Por otro lado, esta el monumento en tanto

obra que tiene la intencién de conmemorar:

Cada monumento se caracteriza por recordar algo del pasado que se torna en actual.
Pero aqui evidentemente no se trata de cualquier pasado, sino de uno seleccionado

que puede contribuir a la identidad (étnica, social, religiosa) de una sociedad.!

El descarte y la seleccion son decisiones que a menudo se han tenido que tomar para

definir qué se quiere mostrar y preservar para el futuro.

3 Tovar y de Teresa, “Hacia una nueva politica cultural”.

4 Choay, The invention of the historic monument.

5 Lorenzo Lopez Trigal, Diccionario de Geografia Aplicada y Profesional. Terminologia de andlisis,
planificacion y gestion del territorio (Espafia, 2015).

6 Maria Isabel Lopez Meza et al., “Mapas de actores sociales y espacios patrimoniales en con-
flicto: El caso de los barrios post-industriales de Tomé, Chile”, Revista de Geografia Norte Grande,
num. 84 (2023): 4.

17 Gilberto Giménez, Identidades sociales (México: CONACULTA: Instituto Mexiquense de
Cultura, 2009), 12.

18 Delgadillo, Patrimonio histrico y tugurios.
¥ Ibid., 51.



En cuanto a la valoracion del patrimonio, ésta obedece a unas fuerzas politicas que de-
finen los bienes y elementos que integran su valor historico y/o cultural, “las tareas del
poder publico consisten en rescatar, preservar y custodiar especialmente los bienes his-
toricos capaces de exaltar la nacionalidad, de ser simbolos de coherencia y grandeza”,*
de tal manera que la seleccion de lo que se considera patrimonio depende de los elemen-
tos que la clase dominante desee preservar. Lo que ahora es patrimonio es consecuencia
de la seleccidon de elementos basados en un conjunto de atributos valorados por los gru-

pos en el poder, mediante esta seleccion se muestra su relacion con el pasado.?!

El patrimonio monumental y arquitecténico ha tendido a ser mas valorado por los ges-
tores culturales, a esto se suma un paradigma que Garcia Canclini denomina
“tradicionalismo sustancialista” que se basa en el valor del objeto patrimonializado en
si mismo por su excepcionalidad, por el valor estético o arquitectonico mas que por su
valor historico: “Este destino mercantil guiard los criterios empleados en todas las ac-
ciones. Los gastos requeridos para preservar el patrimonio son una inversion justificable
si reditia ganancias al mercado inmobiliario o al turismo.”?? Esta reflexién nos conecta
con la mercantilizacidén del patrimonio a través del turismo, pues el patrimonio responde
perfectamente como recurso para el turismo cultural o patrimonial®®, mas adelante se

abordara a mayor profundidad este aspecto.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO) ha tenido un papel central en la valoracién e impulso de la proteccion del
patrimonio. Una critica a la forma de proceder de la UNESCO Ila realiza Delgadillo,
quien argumenta que la integracién de todos los bienes bajo una misma categoria de

“bienes culturales” se confronta con otros conceptos como “obra maestra, obra de arte

20 Néstor Garcia Canclini, “El patrimonio cultural de México y la construccién imaginaria de lo
nacional”, en El Patrimonio Nacional de México, vol. I (México: Fondo de Cultura Econdémica,
1997), 71.

2 Delgadillo, Patrimonio histérico y tugurios; Delgadillo, “La politica del espacio publico y del
patrimonio urbano”.

22 Garcia Canclini, “El patrimonio cultural de México y la construccion imaginaria de lo nacio-
nal”, 61.

23 Beatriz Martin De la Rosa, “Nuevos turistas en busca de un nuevo producto: el patrimonio
cultural”, PASOS Revista de turismo y patrimonio cultural 1, num. 2 (2003): 155-60; Troncoso y
Almirén, “Turismo y Patrimonio”.
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y monumento historico o artistico”.?* También sefiala que la proteccién patrimonial pri-
vilegia cierto tipo de obras por encima de otras que no cumplen determinados criterios.
Delgadillo afirma que ha habido una transicion de la forma de abordar el concepto de
patrimonio que ha devenido en politicas de revitalizacion que buscan “recuperar” espa-
cios en deterioro. “El concepto ha evolucionado y se ha transitado de los grandes
monumentos a la arquitectura vernacula, de los inmuebles aislados a los paisajes cultu-
rales, y de las areas urbanas antiguas o “histéricas” a las areas urbanas recientes y
contemporaneas”. La critica del patrimonio que expresa Delgadillo se concentra en la
forma en que se han “recuperado” selectivamente ciertos edificios y espacios urbanos
para su mercantilizacion, acentuando las diferencias entre los espacios, fendmeno que
ejemplifica con el estudio del Centro Histérico de la ciudad de México.? En esta logica,
retoma a Choay para quien la ciudad ha desembocado en un despoblamiento, se ha

turistificado y parquetematizado.

1.2, EL ORDENAMIENTO JURIDICO EN MATERIA DE PATRIMONIO

Podemos destacar que el concepto “monumento historico, artistico o nacional”? tiene
sus primeros usos en el siglo XIX, influido por una corriente antropolédgica que valoraba
los monumentos como “testimonio material” de la cultura. En el afio 1837, en Francia,
se crea la Comisién de Monumentos Historicos?’ y a finales del siglo XIX en Europa ya
se consideraba el patrimonio bajo un acuerdo internacional que buscaba la proteccién

de los bienes culturales de los ataques bélicos.?®

En México, desde inicios del siglo XIX se comenzé a considerar la valoracion de los
bienes patrimoniales a través de la Junta de Antigliedades del Gobierno de la Nueva
Espaiia, del afio 1808. No obstante, desde el siglo XVIII se realizaron excavaciones ar-

queoldgicas que entendian al patrimonio bajo la denominacion de lo antiguo,®® de un

24 Delgadillo, Patrimonio Aistdrico y tugurios, 50.

% Delgadillo, Patrimonio Aistdrico y tugurios.

% Ibid., 50.

27 Choay, The invention of the historic monument, 2.

B UNESCO, “Una Resolucion Historica”, UNESCO, el 17 de octubre de 2017.

# En este caso se podria comparar con los primeros reconocimientos de monumentos historicos
de Francia, en el afio 1837, donde se consideraban como antigiiedades los edificios medievales
con la creacion de la primera Comision de Monumentos Histéricos en México.



pasado extinto,” ademas, la funcién del patrimonio durante el siglo XIX fue ayudar a
definir la identidad nacional.’® En Materia de conservacién patrimonial Tovar y de Te-
resa realiza una recapitulacion documental del ordenamiento juridico mexicano en
materia de conservacion patrimonial, que ayuda a ubicar cronoldgicamente los cambios,
evolucion y ampliaciones que ha tenido el concepto de patrimonio en el marco juridico

a lo largo de mas de cien afios.

En 1896 se publico el Decreto sobre permisos para hacer excavaciones arqueoldgicas,
un aio después, en 1897 la primera Ley de Monumentos Arqueologicos. Y en el México
revolucionario, 1914, 1a Ley sobre Conservacion de Monumentos Historicos y Artisticos
y Bellezas Naturales, que amplia el marco de accion de la conservacion. En 1916 se
publica la Ley sobre Conservacion de Monumentos, Edificios, Templos y Objetos His-
toricos o Artisticos y en 1930 la Ley sobre Proteccion y Conservaciéon de Monumentos
y Bellezas Naturales. La evolucion de este proceso deja ver la ampliacidon de la concep-
ci6n de patrimonio, de centrarlo en las civilizaciones prehispanicas en el siglo XIX a
considerar mayor diversidad de manifestaciones con valor patrimonial, en 1930 surge la

denominacion zona tipica que define y protege edificios, barrios y poblaciones.*

En cuanto a los documentos doctrinales internacionales, destaca la Carta de Atenas, de
1931, producto de la Conferencia Internacional de Expertos en la Proteccion y Conser-
vacion de Monumentos de Arte e Historia convocada por el Consejo Internacional de
Museos. La Carta de Atenas fue un documento redactado en el periodo entre guerras y,
por tanto, se centrd Gnicamente en el contexto europeo,*® su intencion fue establecer una
base para la proteccion y conservacion de los monumentos de caracter “historico, artis-
tico o cientifico”.’* Destaca que se debe procurar el entorno arquitectonico y o vegetal
que rodeara los monumentos y prioriza el interés de la colectividad frente al interés pri-
vado y la colaboracion entre paises, es uno de los grandes referentes que sientan las bases
para la conservacion del patrimonio material. En la Carta también se insta a los Estados
a realizar un inventario con descripcidon de los monumentos que posea cada pais. Dos

afos después, en 1933, el Congreso Internacional de Arquitectura Moderna (CIAM)

30 Tovar y de Teresa, “Hacia una nueva politica cultural”.
3! Florescano Mayet, “El patrimonio Nacional”.

32 Delgadillo, Patrimonio histérico y tugurios.

3% Choay, The invention of the historic monument, 4.

34 “Carta de Atenas 19317, 1931.
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establece que la arquitectura funcionalista debia reemplazar las edificaciones que no
cumplieran sus criterios, dando paso a espacios abiertos, ventilados, que mejoraran la
calidad de vida y la salud de los que los habitaban, medida que se reflejaria en la recons-
truccion funcionalista de la posguerra.® Sin embargo, estas ideas y la concepcién
funcionalista se agotaria a mediados del siglo. Sobre la conservacion del patrimonio his-

térico, la Carta de Atenas de 1933 sugiere lo siguiente:

Entre los testimonios del pasado hay que saber reconocer y discriminar los que siguen
aun con plena vida. No todo el pasado tiene derecho a ser perenne por definicién;
hay que escoger sabiamente lo que se debe respetar. Si los intereses de la ciudad re-
sultan lesionados por la persistencia de alguna presencia insigne, majestuosa, de una
era que ya ha tocado a su fin, se buscara la soluciéon capaz de conciliar dos puntos de

vista opuestos.3¢

Este parrafo deja claro el proceso selectivo de la conservacién. Mientras tanto, en Mé-
xico, en 1934 se publica la Ley sobre Proteccion y Conservaciéon de Monumentos
Arqueologicos e Historicos, Poblaciones Tipicas y Lugares de Belleza Natural y en 1939
se crea el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH), bajo el mandato del
presidente Lazaro Cardenas. Este instrumento, que se dedica a la investigacion, protec-
ci6n y conservacion del patrimonio de la nacidn, nace como una manifestacion del
nacionalismo que imperd durante este periodo. Al respecto Enrique Florescano apunta
que, la recuperacion del patrimonio y la identidad nacional “muestra que el patrimonio
nacional no es un hecho dado, una entidad existente en si misma, Sino una construccion
histérica, producto de un proceso en el que participan los intereses de las distintas clases

que conforman la nacion”.*’

En 1946, durante el mandato del presidente Miguel Aleman Valdés, se funda el Instituto
Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL), actualmente adscrito a la Secretaria de
Cultura, cuyo objetivo es “Preservar y difundir el patrimonio artistico, estimular y pro-
mover la creacidon de las artes y desarrollar la educacion y la investigacion artistica”.*®
EI INBAL, a través de Centro Nacional de Conservacion y Registro del Patrimonio Ar-

tistico Mueble se ha dedicado también a la catalogacion de bienes con valor artistico.

35 Delgadillo, Patrimonio histdrico y tugurios.

% CIAM, “Carta de Atenas 1933”, s/f, 25.

37 Florescano Mayet, “El patrimonio Nacional”, 17.

3 INBAL, “INBA”, consultado el 7 de noviembre de 2023, https://inba.gob.mx/Conocelnba.




En el plano internacional, con el fin de la Segunda Guerra Mundial, se crea la Organi-
zacion de las Naciones Unidas para la Educacién, Ciencia y Cultura (UNESCO por sus
siglas en inglés) como emblema para la construccién de la paz mediante la cooperacién
internacional. Uno de sus aportes fundamentales ha sido la preservacion del patrimonio

139

cultural y la formacion de una cultura supranacional® que reuna los bienes culturales de

la humanidad en una amplia lista.

En los anos sesenta surge la concepcion de centro historico, que impulsa la proteccion
del patrimonio material, en vista de las pérdidas causadas durante la Segunda Guerra
Mundial® y en 1964 se realiza el IT Congreso Internacional de Arquitectos y de Técnicos
de Monumentos Historicos, cuyo producto fue la Carta Internacional sobre la Conser-
vacion y la Restauracion de Monumentos y Sitios, conocida como la Carta de Venecia.
En este Congreso, centrado en el patrimonio monumental, se abren las fronteras de la
participacién mas alla de Europa y se suman México, Pert y Ttinez. En la carta se define

el término monumento historico, referido como:

la creacién arquitectonica aislada asi como el conjunto urbano o rural que da testi-
monio de una civilizacion particular, de una evolucién significativa, o de un
acontecimiento historico. Se refiere no solo a las grandes creaciones sino también a

las obras modestas que han adquirido con el tiempo una significacién cultural.*!

Por su parte, en Las Normas de Quito, de 1967 se define el concepto Centro Historico y
se describen las condiciones de deterioro en las que se encuentran los Centros Historicos

en América Latina.®

En 1972 1a Convencién sobre la Proteccion del Patrimonio Mundial, Cultural y Natural
reconoce el valor excepcional de dos categorias de patrimonio: cultural y natural,* rasgo
que no esta sujeto a la antigiiedad del bien en cuestidn, sino a su valor excepcional. Esta

convencion impulsé de manera importante la proteccion y conservacion del patrimonio

¥ Sergio Pérez-Gatica, “;Funcionarios de la humanidad? La fenomenologia, la UNESCO vy el
exilio espafiol en México”, Investigaciones Fenomenoldgicas, num. 19 (2022): 159-71.

40 Delgadillo, Patrimonio Aistérico y tugurios.

4 ICOMOS, “Carta Internacional sobre la Conservacion y la Restauracién de Munumentos y
Sitios”, 1964.

42 Miriam Menchero, “Financiacién y cooperacion internacional en el patrimonio cultural in-
mueble de los centros historicos coloniales latinoamericanos”, Revista EURE - Revista de Estudios
Urbano Regionales 49, nim. 146.

4 Delgadillo, Patrimonio histdrico y tugurios.
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en los estados firmantes y la Lista del Patrimonio Mundial que contempla monumentos,

conjuntos y lugares culturales y naturales.

Por su parte, en 1976 se publica la Recomendacidn relativa a la Salvaguarda de los Con-
juntos Histéricos o Tradicionales y su Funcion en la Vida Contemporanea
(Recomendaciones de Nairobi), que surge como una vision alternativa a las disertacio-
nes europeas sobre el patrimonio, y donde se sefiala la proteccidén internacional de los
conjuntos historicos.* En ese mismo afio, el ICOMOS publica la Carta de Bruselas, la
cual reflexiona en torno al turismo cultural, reconociéndolo como un hecho irreversible
con aspectos negativos y positivos. Al respecto Delgadillo resume estos aspectos “1) esta
actividad genera recursos que ayudan al mantenimiento, permanencia y proteccion del
patrimonio, y por tanto genera beneficios socioculturales y econémicos; 2) el uso masivo
e incontrolable de los sitios y los monumentos puede generar efectos destructores”® y 3)
sefala que, a partir de los afios sesenta, por parte de organismos internacionales como
la UNESCO, el PNUD, la OEA y el BID, se impulso6 al turismo como estrategia para la

proteccion del patrimonio.*

Este movimiento internacional por la preservacion del Patrimonio conduce a México a
la creacidén de un marco juridico actualizado que aborde el tema patrimonial. En 1970
se publica la Ley Federal del Patrimonio Cultural de la Nacion, dos anos mas tarde fue
abrogada por la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e
Historicos, vigente hasta la actualidad. Localmente, en la legislacion del estado de Ve-
racruz se publico la Ley Numero 339 Sobre proteccion y conservacion de lugares tipicos
y de belleza natural, que abrog6 la Ley sobre proteccion de Bienes Arqueoldgicos, His-
toricos y Artisticos, de poblaciones Tipicas y Lugares de Belleza Natural de 1944. En la
ley Numero 339 se definen los lugares tipicos como “aquellas ciudades, villas, pueblos
o partes de ellos, que por haber conservado en gran proporcion la forma y la unidad en
su trazo urbano y edificaciones, reflejen claramente épocas pasadas, costumbres o tradi-
ciones, o alguna otra circunstancia histérica o cultural que lo amerite”. Se estipula que
se deberan realizar declaratorias de los espacios considerados en las dos categorias men-

cionadas y la integracion de estos elementos en la planeacion estatal.

“ Menchero, “Financiacion y cooperacion internacional en el patrimonio cultural inmueble de
los centros histéricos coloniales latinoamericanos”.

4 Delgadillo, Patrimonio histdrico y tugurios, 69.
% Tbid.
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Posteriormente, en 2004, se publica la Ley del Patrimonio Cultural del Estado de Vera-

cruz de Ignacio de la Llave que estipula que:

Sera considerada patrimonio cultural del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave
toda expresion de la actividad humana y del entorno natural que para los habitantes
de la Entidad, por su significado y valor, tenga importancia intelectual, cientifica,
tecnologica, historica, literaria, artistica, arqueoldgica, antropologica, paleontold-
gica, etnoldgica, arquitectonica y urbana.
Y define los tipos de elementos que podran estar sujetos a valor patrimonial tanto mate-
rial como inmaterial, asimismo define las autoridades competentes para atender el

patrimonio cultural y las acciones que deberan llevar a cabo para su preservacion.

En cuanto a la Lista de Patrimonio de la Humanidad de la UNESCO actualmente Mé-
x1co cuenta con 35 bienes catalogados como patrimonios de la humanidad, de los cuales,
dos se encuentran en el estado de Veracruz: la Zona de Monumentos Historicos de Tla-
cotalpan y la Ciudad Prehispanica de El Tajin.*’ La figura del patrimonio de la
Humanidad, tiene una connotacién de prestigio y reconocimiento. El reconocimiento
se basa también en examinar las acciones a favor de la proteccidon del patrimonio que

los gobiernos tengan sobre sus lugares.

1.3. CENTRO HISTORICO: UN ESPACIO PARA EL TURISMO

A finales de la década de 1960 surge un enfoque que considera al patrimonio como un
recurso para generar ingresos y empleos. Se busca que los ingresos que genera el patri-
monio permitan su mantenimiento y preservacion, de tal manera que el patrimonio en
su dimensién urbano-arquitectdnica pueda ser empleado también para actividades ren-

tables, asociadas principalmente al turismo.*

Para llevar a cabo estas acciones, el espacio propicio — en tanto aglomeracion de inmue-
bles con valor patrimonial, estético y en cierta medida escenografico — es el centro
historico. Como concepto, el centro historico fue definido en la carta de Quito de 1977
como “todos aquellos asentamientos humanos vivos, fuertemente condicionados por

una estructura fisica proveniente del pasado, reconocibles como representativos de la

47\World Heritage UNESCO, “Centro del Patrimonio Mundial -”, UNESCO World Heritage Centre,
consultado el 7 de noviembre de 2023, https://whc.unesco.org/es/list/.

48 Delgadillo, Patrimonio historico y tugurios.
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evolucion de un pueblo”® y, como ciudad heredada del pasado que conserva una arqui-

tectura vernacula, asociada en ciertos casos al periodo colonial.

En términos ideoldgicos, los centros histéricos se asocian a discursos oficiales e imagi-

narios colectivos vinculados con la identidad local o nacional.

Muchas ciudades y pueblos latinoamericanos buscan en sus areas antiguas edificios
o ensambles urbanos para recuperarlos y construir sobre ellos un discurso que re-
afirme su identidad, un icono para revalorizar la historia local; un pretexto para
desarrollar una inversion visible; o un motivo para generar actividades econémicas a

través del turismo, el entretenimiento o el consumo cultural®®

Mediante la integracion del capital privado y en ciertos casos, del financiamiento de
agencias de cooperacion internacional® materializado en la rehabilitacién de inmuebles,

remozamiento e higienizacidon de centros historicos.

El trazo regular de las ciudades coloniales es asociado al orden urbano fijado por el ca-
tolicismo en las ciudades medievales europeas,” que se continu6 reproduciendo en
muchas ciudades mexicanas. Para Delgadillo, el centro histérico es también un modelo
impuesto en cada ciudad durante el periodo colonial que concentraba diversas funciones
en torno a la plaza mayor. El primer punto era la plaza mayor, seguida por diversos
edificios de caracter religioso, civil, militar y social, y en un tercer nivel, barrios que
crecian alrededor y mas lejos los barrios de indios, ya desde entonces estaba establecida

en funcidn del nivel socioeconémico.>*

Como menciona Diaz Marielle, algunas ciudades coloniales tienen reminiscencias del
trazo prehispanico, tal es el caso de la Ciudad de México, por su parte, Melé destaca que
en muchos paises que han sido colonias espafiolas “niegan la organizaciéon urbana pre-
colonial””** preservando mas los elementos coloniales que los prehispanicos. Un ejemplo

ilustrativo de este fendmeno es el caso de Orizaba, ciudad cuya politica patrimonial se

* Icomos Chile, “ICOMOS Chile: CARTA DE QUITO 1977”, ICOMOS Chile (blog), el 2 de
septiembre de 2007, https://icomoschile.blogspot.com/2007/09/ carta-de-quito-1977.html.

0 Delgadillo, Patrimonio histdrico y tugurios, 17.
1 Menchero, “Financiacion y cooperacion internacional en el patrimonio cultural inmueble”.

52 Jer6nimo Diaz, “La gentrification négociée. Anciennes frontiéres et nouveaux fronts dans le
Centre Historique de Mexico” (Toulouse, Francia, Université Toulouse Jean Jaures, 2014).

53 Delgadillo, Patrimonio histdrico y tugurios.
> Patrice Melé, La produccién del patrimonio urbano (La Casa Chata, 2006), 31.
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ha centrado en reconocer, proteger, conservar y administrar un conjunto selecto de bie-

nes con valor patrimonial asociados al periodo virreinal sobre otros elementos.

En cuanto a las intervenciones realizadas en el centro historico, éstas se han dirigido
principalmente a recuperar y convertir bienes con valor patrimonial en equipamientos
para usos terciarios (cultural y turistico). La mercantilizacion del patrimonio usualmente
implica proyectos inmobiliarios de gran escala como hoteles, restaurantes y comercios.
De cierta manera, la inversion privada puede ayudar a preservar el patrimonio, como
menciona Garcia Canclini: “Existen inmobiliarias que defienden la preservacién de un
barrio muy antiguo para aumentar el costo de las viviendas que tienen alli”.>* La indus-
tria cultural y los grandes museos también se han beneficiado de los inmuebles con valor
patrimonial, pues ameritan espacios acordes a los bienes que resguardan, asimismo, la
magnificencia de los inmuebles que componen los centros histéricos con frecuencia
atraen a numerosos turistas y visitantes que replican fotografias iconicas para redes so-

ciales.

Como senala Garcia Canclini, la accién de las industrias culturales y el turismo son parte
de las actuales condiciones a las que se encuentra expuesto el patrimonio historico y
“contribuyen a repensar qué debemos entender por patrimonio y por identidad nacio-
nal”.’® Este cuestionamiento debe intentar responderse constantemente, especialmente
en tanto identidad local, pues el patrimonio no es algo estatico y su evolucion conlleva
una reflexion en torno al significado y también al uso que se le da a los bienes con valor

patrimonial.

Para Delgadillo, el problema que encierra el centro histérico es que este concepto vino
a relevar los términos “primer cuadro” o “el centro”, dando pie a un espacio que recien-
temente ha sido valorado por personas de nivel socioeconémico alto que “aprecian” las

arquitecturas antiguas,”’ lo cual lleva a un proceso de gentrificacion®® a lo que se suma

> Garcia Canclini, “El patrimonio cultural de México”, 66.
% Ibid., 57.
5T Delgadillo, Patrimonio histdrico y tugurios, 45.

*8 La gentrificacion, entendida desde el enfoque critico, se refiere al desplazamiento de poblacién
de bajos ingresos de zonas centrales causado por el encarecimiento de la vivienda y los servicios,
dirigidos a poblacion con mayores ingresos. Tom Slater, “La expulsion de las perspectivas criti-
cas en la investigacion sobre gentrificacion”, en El mercado contra la ciudad. Sobre globalizacion,
gentrificacion y politicas urbanas, Traficantes de Suenos (Espana: Observatorio Metropolitano de
Madrid, 2015). El proceso de gentrificacion en centros historicos y en zonas que poseen elemen-
tos con valor patrimonial se asocia también a la turistificacion de las ciudades, fendmenos
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un fendmeno de festivalizacion que en cierta medida le quita el valor de 4gora, de espacio

politico, al ser suplantado por una agenda de eventos culturales.

En 1985 se publica el decreto del Centro Historico de Orizaba, cinco anos después del
decreto que delimita la zona de monumentos histéricos de la Ciudad de México. En el
articulo tercero del Decreto se menciona que la zona de monumentos historicos “esta
formada por 40 manzanas que comprenden edificios con valor historico construidos en-
tre los siglos X VI al XIX, de los cuales [algunos] fueron destinados en alguna época al
culto religioso”.”® El decreto incluye un catalogo con 125 inmuebles y 4 espacios abier-
tos. Uno de estos inmuebles, el Ex Convento San José de Gracia, cuya edificacion data
de finales del siglo XVIII, fue utilizado como vivienda tugurizada hasta que en fechas
recientes los habitantes de esta vecindad fueron reubicados, actualmente este inmueble
es uno de los atractivos turisticos mas destacados del Pueblo Mdgico Orizaba, ya que se
ha convertido en museo y saldn de fiestas, lo cual también es respuesta tardia a una
tendencia de hacer turismo en ciudades coloniales. En este procedimiento se puede ob-
servar, a escala local, lo que sefiala Delgadillo® sobre la exclusion de la vivienda
tugurizada en las politicas de recuperacion de los bienes con valor patrimonial, con lo
cual se puede abrir una discusion para reflexionar hasta qué punto la mercantilizacion
del patrimonio limita su acceso a determinado sector de la ciudadania. El Decreto de
Zona de Monumentos Historicos de Orizaba fue la base juridica para la elaboracion del
Programa de Ordenamiento Mejoramiento y Revitalizacién del Centro Historico, ela-
borado en 1995 y actualizado en 2007, instrumento que se ha sumado a la politica

turistica de la ciudad.

estudiados por David Navarrete Escobedo, “Turismo gentrificador en ciudades patrimoniales.
Exclusion y transformaciones urbano-arquitecténicas del patrimonio en Guanajuato, México”,
Revista INVI 32, nam. 89 (mayo de 2017): 61-83; David Navarrete Escobedo, “Turismo y Gen-
trificacién en ciudades patrimoniales Mexicanas. Exclusiones sociales a través de las
transformaciones urbanas y arquitecturales en Sitios Patrimonio de la Humanidad”, Anais Bra-
sileiros de Estudos Turisticos: ABET 8, num. 3 (2018): 32-46; Marco Antonio Valencia Palacios,
“(Gentrificacion en zonas patrimoniales? Estudio de cinco casos en Santiago de Chile 17, Revista
INVI 34, nim. 95: 71-99.

* DOF - Diario Oficial de la Federacion, “Decreto por el que se declara una Zona de Monu-
mentos Histéricos en la Ciudad de Orizaba, Ver.”, el 21 de enero de 1985.
¢ Delgadillo, Patrimonio histdrico y tugurios.
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1.4. EL PATRIMONIO OXIDADO, EL PATRIMONIO INDUSTRIAL

De las multiples dimensiones y clasificaciones del patrimonio, a modo de adjetivos —

1! en su disertacion sobre “el patrimonio y su comple-

como lo menciona Horacio Cape
jidad creciente” — el patrimonio industrial es una dimension del patrimonio cultural que
se refiere a los restos materiales de la Revolucion Industrial, cuyo valor en México esta
en constante y alto peligro de desaparecer, pues no hay la suficiente claridad en materia
juridica como en otros paises como Espafia o Chile, mas bien se integra dentro de la

amplitud del patrimonio cultural o en su caso en el corte de lo histérico.

El adjetivo oxidado, ademas de hacer una referencia al hierro, material predominante
en los sistemas constructivos y en la maquinaria de la industria, denota también el olvido
e intenta ilustrar las condiciones en que se halla con bastante frecuencia este tipo de

patrimonio.

Una de las definiciones a mi parecer mas acertadas respecto del valor del patrimonio
industrial es que éste “Puede entenderse como una forma de patrimonio subalterno o
modesto — no necesariamente simple — en tanto no se refiere a los monumentos de la
‘alta cultura’, sino que al legado de una cultura popular, en este caso, la cultura obrera”.%
El patrimonio industrial no se limita a la concepcion de obra maestra o arquitectura
monumental, sino que centra su valor en los bienes dedicados a la produccién y en la
cultura del trabajo, la cultura obrera y sus efectos en el paisaje, la vida cotidiana, la so-
ciedad y el urbanismo. Para Miguel Angel Alvarez, “es un testimonio de lo cotidiano y
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memoria del trabajo y del lugar”® no obstante, también tiene un aspecto ligado al desa-

rrollo econdmico y al deterioro ambiental que no se puede negar.

El paisaje y el territorio son otras dimensiones que integran los estudios sobre patrimonio
industrial. Para Tranchana “el paisaje abarca una amplitud que incluye el lugar en si, su
geomorfologia y caracteristicas naturales; su entorno construido, tanto histérico como

contemporaneo, sus infraestructuras, sus espacios abiertos y jardines sus caracteristicas

¢ Horacio Capel, El patrimonio y su complejidad creciente (CICEES, 2019).
2 Lopez Meza et al., “Mapas de actores sociales y espacios patrimoniales en conflicto.”, 4.

63 Miguel Angel Alvarez Areces, “Patrimonio Industrial, Paisaje y Desarrollo Territorial”,
AREAS Revista Internacional de Ciencias Sociales, num. 29 (2010): 22.
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constructivas y su organizacion espacial; las relaciones visuales y todos los otros elemen-
tos de la estructura urbana y del territorio”.** Aspectos que se vuelven cotidianos para la
poblacion ya que cumplen funciones especificas pero que contienen gran valor para la
cultura y la identidad. La industrializacién cre6 un paisaje en torno a los servicios de
transporte y las fabricas de arquitectura utilitarista, al mismo tiempo que propicio aglo-
meraciones urbanas, donde se integra la vivienda obrera “de forma que la relacion
ciudad-industria se refuerza y la trama urbana se va nutriendo de barrios obreros y esta-
blecimientos industriales en zonas que al principio son exteriores pero que con el tiempo
adquieren centralidad y pierden el desahogo espacial que las caracterizaba cuando em-
pezaron”.* Como ejemplo tenemos el paisaje industrial impuesto por la Fabrica Santa
Rosa, de la Compaiia Industrial de Veracruz, en el actual municipio de Camerino Z.
Mendoza. En este primer paisaje industrial (fotografia numero 1) se puede apreciar el
primer plano de la fabrica al pie de la montafia a inicio del siglo XX y el paisaje actual
(fotografia numero 2), donde se ha integrado un parque y un frontén a un costado de la
fabrica, del lado opuesto al fronton se ubica la vivienda obrera y en la misma direccion,
equipamientos como el cine Judrez y la Parroquia de Santa Rosa de Lima. Al crecer la
poblacién en torno a la Fabrica Santa Rosa, ésta termina por situarse en el corazon de

la ciudad.

Es precisamente la periferizacidon de las industrias la tendencia que se impone a media-
dos del siglo XX, lo cual provoca que los antiguos espacios industriales ubicados en los
centros de los pueblos de compaiiia del siglo XIX presenten un proceso de abandono y
deterioro, fendmeno que se observa en los casos abordados en este trabajo. Al respecto,
Paz Benito sefala las acciones llevas a cabo en Espafia que responden a los cuestiona-
mientos de la conservacion y la reconversion de los espacios industriales abandonados®.
El amplio debate en torno a la revalorizacion del patrimonio industrial en Europa ha
llevado a realizar diversas intervenciones por arquitectos de prestigio en antiguos espa-
cios industriales que se han convertido en museos, vivienda e incluso atractivos

turisticos.

® Angelique Trachana, “La recuperacion de los paisajes industriales como paisajes culturales”,
Ciudades: Revista del Instituto Universitario de Urbanistica de la Universidad de Valladolid, 2011, 190.
6 Paz Benito del Pozo, “Patrimonio industrial y cultura del territorio”, Boletin de la Asociacion de

Geografos Esparioles 34 (2002): 214.
¢ Benito del Pozo, “Patrimonio industrial y cultura del territorio”.




Fotografia 1. Fabrica de Santa Rosa

Fuente: Mediateca INAH

Fotografia 2. Vista actual de la Fabrica Santa Rosa

Fuente: fotografia de Jeronimo Diaz Mareille, marzo 2024
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A nivel internacional, a partir de los afos sesenta y setenta del siglo pasado se comienza
a ver un interés por la arquitectura de hierro, los edificios industriales y ferroviarios, es
asi como nace la arqueologia industrial, cuyo objetivo se planted como “conocer a través
de los aspectos significativos de las condiciones de trabajo, de los procesos técnicos y de
los procesos productivos” .’ Esta materia ha sido ampliamente estudiada desde el campo

de la arquitectura, el arte, la arqueologia, la historia y la etnologia.

En cuanto a la normativa internacional, la Carta de Nizny Tagil, es el primer documento
que aborda el patrimonio industrial a nivel internacional y sefala los elementos que lo

pueden integrar.

El patrimonio industrial se compone de los restos de la cultura industrial que poseen
un valor histérico, tecnoldgico, social, arquitectonico o cientifico. Estos restos con-
sisten en edificios y maquinaria, talleres, molinos y fabricas, minas y sitios para
procesar y refinar, almacenes y depositos, lugares donde se genera, se transmite y se
usa energia, medios de transporte y toda su infraestructura, asi como los sitios donde
se desarrollan las actividades sociales relacionadas con la industria, tales como la vi-

vienda, el culto religioso o la educacion.5®

La Carta de Niznhy Tagil, es un documento doctrinario publicado en el afio 2003 en
Moscu, por los delegados de The International Committee for the Conservation of the
Industrial Heritage (TICCIH), organismo asociado al International Council of Monu-
ments and Sites ICOMOS), que se especializa en el abordaje del patrimonio industrial
a nivel internacional, sumado a ello, algunos paises tienen delegaciones especiales en
esta area, como es el caso de Cuba, Espafia, Uruguay, Chile y México, entre otros. Para
el caso mexicano, en 2006 se public la Carta de Monterrey® sobre Conservacion del
Patrimonio Industrial, impulsada por instituciones publicas de Nuevo Leon, académicos

de diversas universidades y TICCIH.

7 Inmaculada Aguilar Civera, “La investigacion sobre el Patrimonio Industrial. Una revision
bibliografica”, Revista Dossier. Universidad de Valencia, 2001, 170.

% Documentalia Anexo, “Carta de Nizhny Tagil sobre el Patrimonio Industrial, 2003 por The
International Council of Monuments and Sites ICOMOS) — The International Committee for
the Conservation of the Industrial Heritage (TICCIH)”, “PATRIMONIO”: Economia Cultural
y Educacién para la Paz (MEC-EDUPAZ) 2, num. 8.

¢ Icomos Mexicano, “Carta de Monterrey sobre Conservacion del Patrimonio Industrial 2006

por The International Council of Monuments and Sites”, “PATRIMONIO ”: Economia Cultu-
ral y Educacion para la Paz (MEC-EDUPAZ) 2, nam. 8.
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En la actualidad, la Carta de Nizhny Tagil esta sometida a una revision critica por parte
de dos de las instituciones mas importantes en materia de patrimonio industrial: la Aso-
ciacion Industria Cultura y Naturaleza (INCUNA) y The International Commettee for
the Conservation of the Industrial Herritage (TICCIH). Dicha revision replantea la
agenda de trabajo y, especialmente para el caso de Améric3a Latina, discute la deuda
con los pueblos originarios y busca integrar un enfoque decolonial en su estudio. Tam-
bién se hace ver la necesidad de un marco juridico propio, que deslinde al patrimonio

industrial de ser un apéndice del patrimonio cultural.

Por su parte, en 2018 se publica la “Carta de Sevilla de Patrimonio Industrial 2018. Los
retos del siglo XXI” editada por la Universidad de Sevilla y The International Comitee
for Conservation Industrial Herritage-Espafia. En este documento transdisciplinar se
analiza el caso espafiol, no obstante, aporta un importante sustento al debate internacio-
nal sobre el patrimonio industrial. Sefala algunos aspectos del patrimonio industrial a
considerar como “autenticidad, legibilidad, continuidad, integridad, potencialidad, sus-
tentabilidad y valor documental”” y esclarece aspectos conceptuales y metodoldgicos,
asimismo, plantea propuestas concretas para el tratamiento e intervencion de espacios

industriales.

En la carta también se mencionan los problemas a los que se enfrenta el patrimonio
industrial, como el financiamiento, e insiste en aspectos que deben continuar presentes
en las intervenciones realizadas, como el caso de la memoria “La memoria colectiva de
la clase trabajadora debe ser considerada como un elemento referencia para entender los
espacios de trabajo y las relaciones que se establecen entre la cultura material, la inma-

terial y el territorio”.”

La carta sefiala la reutilizacion como estrategia para la conservacion patrimonial al
mismo tiempo que se plantea como una medida sustentable y enfatiza la importancia de

la participacién ciudadana y la integracion del patrimonio industrial en los planes de

70 Julidn Sobrino Simal y Marina Sanz Carlos, “Carta de Sevilla de Patrimonio Industrial 2018.
Los retos del siglo XXI” (Fundacion Publica Andaluza Centro de Estudios Andaluces, 2019),
16.

1bid., 22.




ordenamiento territorial asi como la importancia de un modelo de gobernanza que per-

mita la union entre “historia, memoria y ciudadania

"72 este aspecto es fundamental para

mejorar la gestion de los elementos de patrimonio industrial.

Un tema debatido es el marco temporal y tematico del patrimonio industrial, el primero

tiene implicaciones histéricas y existe consenso que estipula como su inicio la etapa de

la Revolucion Industrial; y el segundo, de caracter etnoldgico y social, en cuanto a las

funciones de los bienes muebles e inmuebles y su relaciéon con la industria. Inmaculada

Civera propone un esquema para el estudio del patrimonio industrial en el cual distingue

el ramo industrial y la expresion arquitecténica (Cuadro 1).

Cuadro 1. Elementos del patrimonio industrial segun Civera

Elementos por sectores del patrimonio industrial

Conjuntos y elementos arquitectonicos vinculados
al patrimonio industrial

Industria textil

Industria agroalimentaria

Industria del corcho, la madera y el mueble
Industria del papel y las artes graficas

Industria de la piel y calzado

Mineria y actividades extractivas

Industria siderurgica, metallrgica y talleres mecénicos
Industria quimica

Industria de la construccién, la cerdmica y el vidrio
Industria naval

Industria del juguete

Extraccidn y distribucion del agua

Energia: gas, electricidad y petréleo

Transporte (ferrocarril, carretera, maritimo, aéreo y
publico urbano)

Comunicaciones (telégrafos, correo y teléfonos)
Otros

Colonias y viviendas obreras
Almacenes

Chimeneas industriales
Otros

Fuente: elaboracién propia a partir de Civera, 2001.

2 Ibid., 23.
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Por su parte, Edgar Pérez” plantea una clasificacion para los bienes inmuebles de la
industria textil del Valle de Orizaba, que distingue entre infraestructura industrial e in-
fraestructura no industrial, y posteriormente incluye la arquitectura sindical y de la vida
cotidiana, que tiene otras implicaciones, pero que surge del mismo proceso de industria-

lizacion (Cuadro 2).

Ambos esquemas ayudan a acotar los elementos a considerar al momento de definir el
campo de estudio del patrimonio industrial, no obstante, se pueden integrar un sinfin de
subcategorias que ayudan a comprender a mayor profundidad el patrimonio industrial.
Tal es el caso del patrimonio industrial inmaterial, asociado a la musica, Ia historia oral;
o la dimensiodn artistica, ligada a la produccion literaria de novelas, poesia, cine, foto-
grafia, artes plasticas o incluso a la iconografia de las empresas utilizada en diversos

documentos, manuales o publicidad.

Cuadro 2. Clasificacién de bienes de la industria textil del valle de Orizaba segun Pérez

Arquitectura industrial Arquitectura no industrial
Puertas Casa habitacion
Chimeneas Areas verdes

Bodegas Educacion

Talleres Deportes

Naves Recreacion

Canales Religién

Vias internas
Calderas
Turbinas

Hidroeléctricas

Fuente: elaboracion propia a partir de Pérez, 2016.

En cuanto al uso actual de los bienes del patrimonio industrial existe un amplio debate
sobre la preservacion del patrimonio industrial™, sus posibles usos y los aportes que

puede tener al campo del conocimiento y la metodologia.

3 Edgar Pérez Garcia, “Las fabricas textiles del valle de Orizaba y su contribucion a la arquitec-
tura de la vida cotidiana, 1881 - 1930: el casino francés ‘Chanteclair’” (México, Universidad
Nacional Autéonoma de México, 2016).

74 Civera, “La investigacion sobre el Patrimonio Industrial. Una revision bibliografica”; Yumari
Pérez Ramos, “Patrimonio industrial de principios del siglo XX en Atlampa, Ciudad de México:
ex bodegas de granos de ‘La Castellana’” (México, Universidad Nacional Autdbnoma de México,
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La actual pugna entre la renovacién urbana y el reciclamiento de espacios industriales
sitia al patrimonio en una delicada posicion a la espera de quienes deciden entre la de-
molicion o el reciclamiento, en muchos casos sin que exista una notable diferencia en
cuanto a la valoracion histérica de los bienes, sino que éstos quedan a merced de la
voluntad de los propietarios, situacion que es efecto de la ausencia de una proteccion
juridica a este tipo de patrimonio, por otro lado, los bienes del patrimonio industrial

tienen grandes potenciales, como apunta Capel:

La versatilidad de los edificios industriales les permite ser utilizados para funciones
diversas, desde espacios productivos, a equipamientos terciarios (culturales, educati-
vos, institucionales, espacios de creacién artistica, oficinas...) hoteles, restaurantes,

casas de turismo rural e incluso residenciales.”

No obstante, este tipo de usos no exime una pérdida o deterioro del patrimonio, existen
casos donde los edificios son reutilizados sin ninguna consideracion a su valor patrimo-
nial ni histérico, pues s6lo se mantienen las fachadas, naves industriales e incluso

maquinaria, pero todo ello desvinculado de su historia.

Algunos ejemplos ilustrativos del reciclamiento de arquitectura industrial los encontra-
mos en Paris, Ciudad de Meéxico, Monterrey y Camerino Z. Mendoza. La antigua
fabrica de harina Grans Moulins de Paris es actualmente una biblioteca publica que al-
berga parte de su maquinaria y una galeria con obras alusivas al patrimonio industrial
(fotografias 1 y 2). En Monterrey se ubica el ejemplo mas grande de reciclamiento de
arquitectura industrial de todo el pais, el Parque Fundidora, un equipamiento cultural
que alberga ademas de diversos museos, galerias y oficinas publicas, el Museo del Acero,
cuyo fondo abarca la historia de la Compaiia Fundidora de Fierro y Acero de Monte-
rrey y el Horno 3, protagonista de diversos espectaculos de luz y sonido (Fotografia 6).
Este par de ejemplos tienen en comun, ademas de ser equipamientos culturales, la recu-

peracion de la historia industrial en espacios como galerias y museos.

Otro tipo de reciclamiento son los de cardcter comercial, como es el caso del centro
comercial y cultural Plaza Inbursa Cuicuilco, ubicado al sur de la ciudad de México, en

lo que fuera una fébrica de papel (Fotografia 3). Otro ejemplo es el centro comercial

2010); Pérez Garcia, “Las fabricas textiles del valle de Orizaba y su contribucion a la arquitectura

293

de la vida cotidiana, 1881 - 1930: el casino francés ‘Chanteclair’”.
75 Capel, El patrimonio y su complejidad creciente, 23.
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Punto Santa Rosa, en Camerino Z. Mendoza, que ocupa una parte de la fabrica textil

Santa Rosa (fotografias 5y 6).

Existen numerosos ejemplos de reciclamiento de antiguas fabricas para diversos usos,
pero en su mayoria siguen alguno de estos dos esquemas de conservacion del patrimonio
industrial que se centra Unicamente en la conservacion y mantenimiento del bien inmue-
ble para su mercantilizacién, dado que los bienes con valor patrimonial en su gran
mayoria son propiedad privada, salvo algunas excepciones. También hay casos donde
la ctudadania recupera estos espacios y propone nuevos usos, teniendo como motor la
memoria colectiva, un caso a destacar es el Museo Historico de Placilla y el Centro Cul-

tural Placilla en Placilla de Pefiuelas, Valparaiso, Chile.”

6 Museo Violeta Parra, “Conversatorio con Pamela Fuentes: Museo Histérico de Placilla”, el
10 de enero de 2023, www.youtube.com/watch?v=fQiJvW9_0dY.
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Fotografia 3. Biblioteca Grands Moulins de Paris

Fuente: fotografia propia, 2022

Fotografia 4. Museo galeria en interior: explicacién del funcionamiento de Grands
Moulins
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Fuente: fotografias propias, 2022

Fotografia 5. Maquinaria de la fabrica de Papel Loreto y Pefia Pobre, actual Centro
Comercial y Cultural Cuicuilco
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Fuente: fotografias propias, 2023
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Fotografia 6. Museo del Acero y Museo del Horno 3 en Parque Fundidora
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Fuente: fotografias propias, 2023
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Fotografia 7. Centro comercial Punto Santa Rosa
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Fuente: fotografia propia, 2022

Fotografia 8. Paseo escultorico con trabes originales de la fabrica Santa Rosa
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Fuente: fotografia propia, 2022
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Por otro lado, existen también movimientos de defensa del patrimonio, un caso paradig-
matico ha sido la defensa del complejo industrial de la fundidora Averly, en Zaragoza,
a través de la plataforma “Salvemos Averly”.”” Asimismo, hay situaciones menos afor-
tunadas donde el patrimonio industrial ha desaparecido completamente o se encuentra
en un absoluto deterioro y olvido como el caso de las antiguas fabricas textiles Cocola-

pany San Lorenzo, en el valle de Orizaba.

En este plano, el marco juridico juega un papel determinante, aunque el reconocimiento
del patrimonio industrial en la normativa no es claro. La categoria de patrimonio indus-
trial no estd reconocida dentro de la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas
Arqueologicos, Artisticos e Histéricos de 1972, donde se estipula que los monumentos

historicos son:

Los inmuebles construidos en los siglos XVI al XIX, destinados a templos y sus
anexos; arzobispados, obispados y casas curales; seminarios, conventos o cuales-
quiera otros dedicados a la administracion, divulgacion, enseflanza o practica de un
culto religioso; asi como a la educacioén y a la ensefianza, a fines asistenciales o bené-
ficos; al servicio y ornato publicos y al uso de las autoridades civiles y militares. Los
muebles que se encuentren o se hayan encontrado en dichos inmuebles y las obras

civiles relevantes de caracter privado realizadas de los siglos XVI al XIX inclusive’®,

De manera que el patrimonio industrial no cabe dentro de esta definicidén, ademas de
que en algunos casos no se encuentra dentro de la temporalidad establecida por la Ley
(siglos XVI a XIX), por lo tanto, este tipo de bienes quedan en un aparente desamparo
institucional. No obstante, para el INAH si tiene un valor histérico y algunos elementos
del patrimonio industrial se encuentran catalogados como Monumentos Historicos In-
muebles, tal es el caso de la Fabrica Rio Blanco,”’sin embargo, otros bienes han quedado
fuera de este catalogo, demostrando que este esfuerzo no ha sido suficiente para la pre-

servacion del patrimonio industrial.

7 ArainfoNoticias, “Averly, la batalla final”, Aralnfo - Diario Libre d’Aragon (blog), el 18 de
junio de 2016, https://arainfo.org/averly-la-batalla-final/; ZGrados, “La destruccion de Averly.
Ruinosa ciudad”, Zero Grados (blog), el 9 de noviembre de 2016, www.zgrados.com/la-des-
truccion-averly.

8 DOF - Diario Oficial de la Federacién, “Ley Federal Sobre Monumentos y Zonas Arqueolo-
gicos, Artisticos e Historicos”, el 6 de mayo de 1972.

" INAH, “Fabrica Textil Rio Blanco”, Centro de documentacion, Catalogo Nacional de Mo-
numentos Historicos Inmuebles, consultado el 20 de diciembre de 2023.
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El Patrimonio Industrial de la zona metropolitana de Orizaba

El presente trabajo aborda lo que podria considerarse el patrimonio industrial de cuatro
municipios del Valle de Orizaba que poseen un conjunto de bienes producto del proceso
de industrializacion del siglo XIX, para reflexionar lo que ha ocurrido en términos de su
valorizacion como patrimonio industrial en el marco del crecimiento urbano. En el pro-
grama de Ordenamiento de la zona conurbada de Orizaba (1998) estos espacios post
industriales se mencionan como barreras 'y espacios sub utilizados mientras que en la pla-
neacion municipal para el desarrollo Unicamente aparecen como acontecimientos
historicos. En ambos casos no se alcanza a dimensionar su valor patrimonial, ni su po-
tencial en términos de equipamientos urbanos, salvo los casos de las antiguas fabricas
Cerritos y Santa Rosa que en efecto han reutilizado los bienes inmuebles para uso co-
mercial, y Santa Gertrudis como deportivo privado y uso habitacional. No obstante, y
considerando que el valor del patrimonio no radica unicamente en su valor material,
sino que se nutre de diversas expresiones inmateriales, vale la pena cuestionar el uso
actual de estos inmuebles y su desvinculacién con la historia industrial y obrera de la
zona. En este caso, jpor qué se tendria que conservar y cudles podrian ser las aportacio-
nes a las ciudades contempordneas de este pasado industrial? La respuesta se intentara

esclarecer en los siguientes capitulos.
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CAPITULO 2

ENTRE EL CAMINO REAL Y EL RiO BLANCO: HISTORIA DE LA URBANIZACION
DEL VALLE DE ORIZABA

En este capitulo se presenta Orizaba en el devenir del tiempo mediante saltos por distin-
tas etapas de su historia que ayudaran a entender Orizaba como demarcacion territorial,
como espacio de disputa entre clases, como sede del poder local pero también en un
estrecho vinculo con otros territorios, asi como los paralelismos entre la historia urbana

decimononica y la politica urbana actual.

En un primer momento se haran referencias a Orizaba como pueblo, villa colonial y
cabecera de republica de indios y posteriormente se ampliara la descripcidn a otros pue-
blos que integraron la jurisdicciéon de Orizaba y que actualmente forman la Zona
Metropolitana de Orizaba. En el apartado “Industria y modernidad” se pretende demos-
trar el valor patrimonial de las siete fabricas textiles que se asentaron en el Valle de
Orizaba, asi como sus efectos sobre el territorio, en tanto construccion de equipamientos
urbanos y conformacién de una identidad asociada a la industria textil y al sindicalismo.
Por altimo, se integra un apartado sobre la historia reciente del ordenamiento territorial

de la zona conurbada — zona metropolitana de Orizaba.

2.1. PUEBLO, VILLA Y CIUDAD: RECORRIDO POR LLOS NOMBRAMIENTOS DE ORIZABA

Antes de la llegada de los espafioles, el Sefiorio de Ahuilizapan se esparcia en la planicie
del actual Valle de Orizaba.® El asentamiento fue habitado por olmecas hasta el siglo
XV, tras la feroz conquista de los aztecas a varios pueblos de esta zona, relatada por
Tezozomoc en su Crénica Mexicana. En la etapa colonial, el poblado, escasamente ha-
bitado, fue colonizado bajo el mando de Gonzalo de Sandoval, no hubo mayor
resistencia por parte de sus habitantes y hacia el afio de 1522 comenzo6 el reparto de
tierras. Ya entrado el siglo XVI, el poblado de Orizaba era descrito de la siguiente ma-

nera por Olicaua, citado por Lemoine.®

8 Hipotesis que se sustenta en la evidencia de asentamientos prehispanicos en diversos puntos
de Orizaba y sus alrededores, entre ellos la actual calle Madero Norte y el en el barrio Cocolapan.
Ernesto Lemoine Villicafia, “Documentos y mapas para la geografia historica de Orizaba (1690-
1800)”, Boletin del Archivo General de la Nacion 2, num. 3.3 (1962): 461-527.

81 Tbid., 466.
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Este pueblo tiene sesenta y dos casas en las cuales hay ciento y treinta y dos vecinos
con sus familias. Dan cada dia diez indios de servicio y cuatro tributos cada afio; y
en cada uno cinco cargas y un xiquipil de cacao. Tiene de termino en largo dos leguas
y de ancho una; confina con el pueblo de Tequila y Chocaman y Matlatlan y Acul-
zingo. Esta de México cuarenta y una leguas y de la Veracruz treinta; es tierra
caliente, tiene en partes llanos y en partes sierras, alcanza de un rio, tiene buenas

fuentes.

El pueblo, situado en los limites entre los obispados de Puebla y Oaxaca, formaria parte
del obispado de Puebla, siendo denominado el séptimo mojén de dicho obispado.® Con
el control espafiol de esta zona, Ahuilizapan se convirtié en San Miguel de Ahuilicapa®
y posteriormente San Miguel de Orizaba y fue establecida en este territorio una Repu-

blica de Indios que se ubicaria en la periferia de creciente pueblo.

A mediados del siglo XVI se introdujo en la region el cultivo de la cafia de aztcar y se
estableci6 un ingenio dentro de la jurisdiccion de Orizaba que seria de gran importancia
durante la etapa Colonial,* dando origen a un pueblo que llevaria el nombre de “El
Ingenio”, actualmente municipio de Nogales, lo cual es evidencia de la temprana voca-
c16n industrial de la region. El ingenio de los Nogales fue préspero hasta que se incendio
en 1716, lo que provocd su decadencia.®® Posteriormente el cultivo de cafia seria reem-

plazado por el de tabaco.®

Mientras tanto, Orizaba fue ascendiendo de categoria en la estructura juridica y territo-
rial de la Nueva Espafia debido a su crecimiento poblacional y econémico. El poblado
estaba habitado tanto por indios como por espafioles, asi que a finales del siglo XVI

obtuvo la denominacién de cabecera, bajo la cual se encontraban otros poblados sujetos,

82 Ibid., 468.

8 También llamado Pueblo de Ulizaba (AGN, Ramo Mercedes, T. III, fs. 135-140, citado en
Lemoine, 1962: 468).

8 Eulalia Ribera Ribera Carbo, “Moviendo Telares e iluminando la ciudad. De la industria local
a la globalizacion empresarial en la electrificacion de Orizaba, México, 1890-1919” (Simposio
Internacional Globalizacidn, innovacién y construccidén de redes técnicas urbanas en América y
Europa, 1890-1930 Brazilian Traction, Barcelona Traction y otros conglomerados financieros y
técnicos, Universidad de Barcelona, el 23 de enero de 2012.

8 Lemoine Villicafia, “Documentos y mapas para la geografia histérica de Orizaba”.

8 Ribera Carb6, “Moviendo Telares e iluminando la ciudad. De la industria local a la globali-
zacion empresarial en la electrificacion de Orizaba, México, 1890-1919”.
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es decir, que dependian de esta cabecera. Algunos de los poblados sujetos fueron Iz-
taczoquitlan, Omiquila, San Juan del Rio, Tilapa, Necoxtla, Ixhuatlan y el Naranjal.®’
De acuerdo con Luis Garcia Ruiz, la cabecera, en la estructura de la reptblica de indios,
representaba cierto poder dentro de la jerarquia territorial, era “el centro rector del anti-
guo altepetl, desde donde se ejercia jurisdiccion sobre la unidad territorial”,® también
era el lugar donde residian las autoridades locales y en los pueblos sujetos se reproducia
esta estructura. Por su parte, los espafioles compraron a los indios tierras ubicadas en el
centro del pueblo, donde se establecieron, sin embargo, persistia una extraterritorialidad

que impedia la integracién, mas no el dominio territorial.

Para 1625 Orizaba era reconocida como corregimiento, nombramiento que permitia la
organizacion geopolitica durante el virreinato, sin embargo, como menciona Lemoine
“los orizabenos anhelaban que su centro dejara de ser “Pueblo” -titulo que oficialmente
ostentaba- para transformarse en “Villa” y asi corresponder a la importancia que, como
sede del Corregidor, tenia”.®’ Paralelamente, fue en el siglo XVII cuando se crean la
primera escuela y la sede del Ayuntamiento, y se trazan las primeras calles y avenidas

1. Por su parte, en Theatro Americano: descripcion general de los Reynos, y

de forma oficia
Provincias de la Nueva-Espafia, y sus jurisdicciones’® se sefiala que para el afio 1746 en la
jurisdiccion de Orizaba habia més de dieciocho pueblos de indios, contemplando cabe-
ceras y sujetos, de los cuales Orizaba figur6 como el centro del territorio, denominada

“capital regional”®?. El siguiente cuadro resume la jurisdiccion de Orizaba.

87 Luis J. Garcia Ruiz, “La territorialidad de la Republica de Indios de Orizaba. Entre la separa-
cion de los sujetos y la preponderancia espanola: 1740-1828”, Historia mexicana 64, num. 4
(junio de 2015).

8 Ibid., 1420.

% Lemoine Villicafia, “Documentos y mapas para la geografia historica de Orizaba”, 468.

% Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2018-2021”, 2018.

1 Villa-Sefior y Sanchez y Joseph Antonio, “Theatro Americano, Descripcion General de Los
Reynos, y Provincias de La Nueva - Espafa, y Sus Jurisdicciones : Dedicala al Rey Nuestro
Sefor El Senor d. Phelipe Quinto, Monarcha de Las Espafias”, 1746.

%2 Garcia Ruiz, “La territorialidad de la Republica de Indios de Orizaba. Entre la separacién de
los sujetos y la preponderancia espafiola”, 1425.
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Cuadro 3. Pueblos pertenecientes a la jurisdiccion de Orizaba en 1746

Pueblo/Republica de
indios

Distancia de la
capital

Poblacién

Produccion

Orizaba

Naranjal

San Juan Atlaca
Magdalena Temilolocan*

San Pedro Thequilan*
(cabecera) sujeto a San
Martin Atlahuilco

San Martin Atlahuilco

San Andrés Nexapa
Republica independiente
San Francisco Necoxtla
(sujeto a la republica de
Nogales)

San Juan Acolzingo*

Pueblo y cabecera de
Maltrata*

Santa Maria Aquila (sujeto

de Maltrata)

Ixtaczoquitlan (administrado

por el curato de Orizaba)
Tres barrios nuevos

San Juan del Rio
Santiago Tilapan

San Juan Baptista Nogales*

Tenango
Huiloapan
Santa Maria Ixhuatlan

*Republica de Indios.

4 leguas al Sureste

7 leguas al Sureste
6 leguas al Sureste

7 leguas (en la
sierra)

6 leguas (al pie de la
sierra)

Alegua y media
(subida de la sierra)

3 leguas al Sureste

5 leguas al Sureste

4 leguas al Oeste

4 leguas al Oeste

Media legua por
Sureste

Media legua

1'y media legua por
el Oeste

1 legua por el
Noreste

510 familias de
esparioles

300 familias de mestizos
220 familias de mulatos
809 familias de indios

108 familias de indios
2 familias de espafioles

80 familias de negros
esclavos

28 familias de indios
63 familias de indios
338 familias de indios

110 familias
66 familias de indios

261 familias de indios

142 familias de indios
40 de mestizos y
mulatos

50 familias de
espafioles, mestizos y
mulatos

300 familias de indios

70 familias de indios
269 familias de indios

105 familias de indios
213 familias de indios
120 familias de indios

124 familias de indios
50 familias de mestizos,
mulatos y negros

161 familias de indios

Indios siembra de maiz, frijol,
alverjon, haba, alverjon, ajonjoli,
frutas y hortalizas.

Espafioles: comercio

Mestizos y mulatos: siembra de
tabaco, oficios mecanicos y arrieria

AzUcar

Ganado de cerda

Semillas, tabaco, ganado menor y de
cerda.
Peaje estéril

Maderas, lefia, carbon y teas

Semillas, frutas regionales y ganado
de cerda y cabrio.

Frutos regionales

Frutos
Frutos
Frutos

Lefa, carbon y maderas

Elaboracién propia con base en Villasefior y Sdnchez (1746), citado en Lemoine (1962).
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El crecimiento de Orizaba estuvo acompafiado de conflictos territoriales entre los espa-
fioles que buscaron ocupar el centro del poblado y los indios, que defendian su territorio,
argumentando que desde antes de la llegada de los espafioles ellos ya ocupaban ese es-
pacio, en su defensa los espafioles se valieron de diversas astucias para desmentir a los

indios y lograr la ocupacién de las tierras.

Estas tensiones se acompafiaron de la fragmentacién de la cabecera de la republica de
indios de Orizaba de tal suerte que los pueblos sujetos de Orizaba se fueron separando a
lo largo de siglo XVIII. Los primeros pueblos en separarse, en el afio de 1744, fueron
San Francisco Necoxtla (actualmente es parte del municipio de Camerino Z. Mendoza)
y San Cristobal del Naranjal. En 1767 se separé San Pedro Ixtaczoquitlan (actual muni-
cipio de Ixtaczoquitlan) y en 1788 San Juan del Rio (actual municipio de Rafael
Delgado), con estos movimientos se formaron nuevos cabildos autdbnomos de la repa-
blica de indios de Orizaba y ésta perdio territorio y predominio, sin embargo, los indios
consiguieron mantener su posicion y privilegios dentro del esquema politico-territorial,”
lo que se refleja en la dindmica demografica de la Orizaba en el siglo XVIII, que estaba

compuesta de espafioles, indios y otras categorias étnicas.

El pueblo de Orizaba, desde los albores de su formacion buscé sobresalir y congraciarse
con el gobierno virreinal, como lo senala Garcia Ruiz, “con Xalapa disput6 la celebra-
cion de las ferias comerciales, aspir0 a igualar el rango de villa de Cérdoba, y buscod
que se le prefiriera por encima de Veracruz para el establecimiento de un obispado que
se proyectaba crear a principios del siglo XIX”.% La primera solicitud del titulo de villa
se realizo en 1689 y fue negada por la corona debido a que afectaria los intereses del
Conde del Valle de Orizaba, cuya hacienda se desintegraria si Orizaba se reconocia
como Villa.”® Con ellos se ve frustrado el deseo de la élite orizabefia de elevar de rango

al poblado.

# Luis Juventino Garcia Ruiz, “La provincializacion de Veracruz. Entre la defensa de las costas
y el reacomodo territorial (1765-1804)”, Asociacion Mexicana de Estudios del Caribe - Semina-
rio 1, septiembre de 2017.

* La primera feria se realizaria en 1720 y contribuyendo al crecimiento a la villa de Xalapa.
Lemoine Villicana, “Documentos y mapas para la geografia histérica de Orizaba (1690-1800)”.

% Garcia Ruiz, “La territorialidad de la Republica de Indios de Orizaba”, 1426.

% Lemoine Villicafia, “Documentos y mapas para la geografia historica de Orizaba (1690-
1800)”.
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En 1764 el gobierno virreinal concede el establecimiento de un ayuntamiento de espa-
fioles, lo cual suponia un gobierno propio, el mismo afio también fue concedido el
estanco de tabaco por Carlos III, lo que significo el monopolio de la siembra para este
territorio®” y en consecuencia un importante crecimiento econémico, asi como una con-
tinuidad de la vocacion pre industrial del pueblo, con la construccidén de una fabrica de
puros y cigarros. En esta etapa y en gran medida por el auge economico, también se

consiguid la construccion de diversas obras publicas y la construccion de iglesias.

No obstante, los espafioles continuaron en su empefio por en elevar el rango del pueblo
de Orizaba,”® el caracter insistente de las peticiones les llevd a promover el ascenso del
pueblo hasta lograr el titulo de villa con su respectivo aumento de regidores del ayunta-
miento que estipulaba las Leyes de Indias® y en 1774, mediante la real cédula de 27 de

100y el escudo de armas.'” Dos afios mas tarde la

enero, Orizaba recibe el titulo de Villa
ciudad recibe la alocucion de “muy Leal Villa de Orizaba”,'** discurso que en la actua-
lidad se puede observar escrito en placas custodiadas por leones ubicados en la Calle

Madero donde se lee “Leal el pueblo” (Fotografia 9).

Vale la pena sefalar que la figura de Carlos I1I, reconocido en el Museo Sala Historica
de Orizaba como un “gran hombre y monarca espafiol que tanto influiria en los destinos
de Orizaba” tiene un lugar importante en la memoria histérica, especialmente en la his-
toria local narrada en los museos y fijada en elementos de ornato en el espacio publico,

103

y cuya funcién, como apunta Delgadillo'” contribuye a la identidad de la ciudad.

Con la reorganizacidn territorial del siglo XVIII, Orizaba se convierte en una subdele-
gacion de la intendencia de Veracruz, en 1786,'™ titulo que mantendria hasta entrado el

siglo XIX, cuando se concede el nombramiento de ciudad, en el afio de 1830, junto con

°7 El estanco suponia la prohibicién de la siembra en otros territorios que no fueran los estable-
cidos: Orizaba y Cordoba, posteriormente se sumarian Huatusco y Zongolica. Ibid.

% Garcia Ruiz, “La territorialidad de la Republica de Indios de Orizaba”.

% Tbid.

100 T.emoine Villicafia, “Documentos y mapas para la geografia historica de Orizaba (1690-

1800)”; Garcia Ruiz, “La territorialidad de la Republica de Indios de Orizaba”.
01 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2018-2021".

12 Garcia Ruiz, “La territorialidad de la Republica de Indios de Orizaba”.
103 Delgadillo, Patrimonio histérico y tugurios.

104 Garcia Ruiz, “La provincializacion de Veracruz. Entre la defensa de las costas y el reacomodo
territorial (1765-1804)”.
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Xalapa y Cordoba. Paraddjicamente, casi doscientos afios después, en 2015 Orizaba

vuelve a tener el nombramiento de pueblo, de Pueblo Magico.

Fotografia 9. Estatua de leén en Calle Madero

La placa retoma el lema realista “Leal el Pueblo”. Fuente: fotografia propia, 2022.
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2.2. TRAZA URBANA DE ORIZABA

La traza urbana colonial no tuvo mucha influencia en Orizaba. Si bien habia algunos
elementos como una plaza mayor entre la parroquia de San Miguel y la casa consistorial,
sede del Ayuntamiento, asi como plazas menores en otros templos y conventos, los his-
toriadores demuestran que mas bien su crecimiento se dio de manera articulada a un
camino que conectaba con el puerto de Veracruz, por el cual transitaban carros tirados

y que
servia como via para el transporte de tabaco a Puebla y a México, alrededor de dos mil

por mulas que abastecian el territorio colonial a escala local e interregional,'®

cargas al afio.'® El camino fue denominado Camino Real y dio pie a lo que siglos después
seria una de las vialidades mas importantes de la ciudad y que conectd con los actuales

municipios de Ixtaczoquitlan y Rio Blanco. Actualmente es llamada Calle Real.

El Camino Real y la traza de Orizaba estan intrinsecamente ligados. Como ya se men-
ciono, el crecimiento urbano se dio a las orillas de este amplio camino de piedra, las
construcciones se edificaron al pie del camino y crecieron de manera reticular, aunque
no muy pareja, de acuerdo con las necesidades de los pobladores. Territorialmente habia
una clara delimitacion espacial entre los indios y los espafioles, los primeros se ubicaron
en barrios de la periferia donde se dedicaban a la siembra, mientras que los espafioles se
colocaron en el centro del pueblo y se dedicaron al comercio y a actividades administra-

tivas.

El pueblo era senalado como “de los mejores del Obispado, por su opulencia, amenei-
dad, abundancia de viveres, y disposicion de sus casas”.'”” Las construcciones que se
hallaban en el pueblo sirvieron en muchos casos “para dar descanso y servicio a recuas
y viajeros”.!® De tal manera que las hospederias fueron establecimientos comunes en la
Orizaba colonial, tradicidon que se ha buscado demostrar en la actualidad en un museo

dedicado a la hoteleria, inaugurado en agosto 2021, que evoca este pasado.

105 Guillermina del Valle Pavon, “Desarrollo de la economia mercantil y construccion de los
caminos México-Veracruz en el siglo XVI”, América Latina en la historia econémica, nam. 27
(2007): 49.

106 Joseph Antonio Villa-Sefior y Sanchez, “Capitulo III. De la Jurisdiccién de Orizava y sus
Pueblos”, en Theatro americano, descripcion general de los reynos, y provincias de la Nueva -
Espaiia, y sus jurisdicciones : dedicala al rey nuestro sefior el sefior d. Phelipe Quinto, monarcha
de las Espaiias, vol. II, 1746, 259.

7 Ibid., 258.
18 Eulalia Ribera Ribera Carbo y Fernando Aguayo, “Ciudad, modernidad y fotografia. Orizaba
1872-1910”, Bitacora Arquitectura, nam. 22 (2011): 71.
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Fotografia 10. Plazoleta y Museo de la Hoteleria Mexicana
!_." 5 o R T r

Fuente: fotografias propias, 2022

En el centro de la cabecera, los espafioles construyeron iglesias, conventos y demas edi-
ficaciones religiosas que fueron elementos estratégicos en la traza urbana, como
menciona Carbajal, el espacio urbano de Orizaba “estaba en buena medida organizado
por la religion”,'® lo cual también permiti6 a los espafioles posicionarse en el centro de
Orizaba. Entre las edificaciones més destacadas se encontraba el Hospital de San Juan
de Dios que brindaba el servicio a los enfermos, muchos de ellos procedentes del puerto

de Veracruz que enfermaban al contacto con el clima humedo y tropical de la costa.'"

El crecimiento econdmico del siglo XVIII, derivado del monopolio del tabaco, se vio
reflejado en las obras materiales, pues en principio estaban hechas de materiales po-
bres'!! pero fueron mejorando en calidad. En este siglo se edifico la iglesia de San Miguel
Arcangel, construida por manos de indios y espafioles''? asi como obras publicas que
respondian a los principios de higiene y buen gobierno, también se construyeron puentes

en los diversos arroyos que surcaban la ciudad.

109 David Carbajal Lopez, “De devoto a fanatico: el pueblo de Orizaba, 1762-1834”, Tzintzun,
num. 57 (junio de 2013): 49.

10 Villa-Sefior y Sanchez, “Capitulo III. De la Jurisdiccion de Orizava y sus Pueblos”, 259; Ri-
bera Carbd, “Moviendo Telares e iluminando la ciudad. De la industria local a la globalizacion
empresarial en la electrificacién de Orizaba, México, 1890-1919”.

' Lemoine Villicafia, “Documentos y mapas para la geografia histérica de Orizaba (1690-
1800)”.

112 Carbajal Lopez, “De devoto a fanatico”, 53.




Fotografia 11. Vista aérea del Centro Historico de Orizaba
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Atraviesa la ciudad el rio Orizaba, en sus bordes se establecid el Convento de San José de Gracia (monumento histo-
rico, lado izquierdo) y sus huertas (actual mercado). Actualmente el rio es uno de los paseos mas visitados de la ciudad.
Fuente: fotografia de Jeronimo Diaz Marielle, marzo 2024.

Ribera Carbo aporta una detallada descripcion de la imagen de la ciudad decimonénica,
con sus casas ricas y pobres, iglesias, puentes y dos garitas indicando las entradas. Un
rasgo que acentuaba la belleza de la ciudad era la cantidad de arboles y plantas que
adornaban sus jardines, plazas y calles, entre éstos habia naranjos, platanares, cafetos,
sauces y fresnos, enredaderas y bejucos, que aportaban frescura a las calles y fragancia

al ambiente.!"?

También destaca un constante esfuerzo de parte de habitantes y ayuntamiento por em-
bellecer y “hermosear” la ciudad con trabajos de mantenimiento, especialmente las

fachadas de la Calle Real. Estos esfuerzos por mantener blanqueadas las casas y muros

113 Eulalia Ribera Carbo, “Orizaba, la imagen de una ciudad del siglo XIX”, Historias, num. 47
(2000): 63.
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eran por demas insuficientes, pues la humeda ciudad adolecia de la formacion de loda-

zales por las copiosas lluvias durante gran parte del afio.

A mediados del siglo XIX se crean los rubros Policia urbanay Policia de Ornato, integrados
en el primer reglamento de policia, del afio 1850. Como sefiala Ribera Carbod, durante
el siglo XIX los reglamentos fueron estrictos, particularmente con lo relacionado al trazo
y uso de calles y banquetas. Se buscaba la alineacion y creacion de calles, lo que impli-
caba demoliciones, obras y la prohibicion de escalones que estorbaran en las banquetas.
Ademas, se prohibio6 el transito de aguadores y tamemes por las banquetas, incluso se

prohibi6 la venta ambulante sin licencia.

También estaba lo de la rectitud de la linea de las paredes exteriores de las casas, lo
adecuado del ancho de las banquetas, las rejas de hierro que debian tener las ventanas,
las tejas y la forma de los aleros, la altura pareja de las construcciones, y aquello de

que puertas y ventanas no debian abrir hacia la calle, como tampoco debian ponerse

escalones o sardineles que estorbaran el libre paso por las aceras.!'*

Las fuentes archivisticas dan cuenta de que las prohibiciones en pro del embellecimiento
de la ciudad no son recientes en la ciudad de Orizaba. Entre las obras publicas construi-
das durante el siglo XIX destacan la Alameda, en el afio de 1854,'" en el barrio de Santa
Anita, colindante con las huertas del convento de San José de Gracia. En 1885, la colo-
cacion de las ultimas losas del pavimento de la Parroquia de San Miguel Arcangel como
aporte del barrio Cocolapan y la construccion del Teatro de la Llave en 1872. En ese
mismo afio se abri6 la primera estacion del ferrocarril en Orizaba, la conexiodn ferroviaria

fue determinante para el desarrollo de la industria en la zona.

En el siglo XIX, los cambios en la estructura urbana por la industrializacion comenzaban
a notarse, en 1881 comienza a operar el ferrocarril urbano, tirado por mulitas, que co-
nectaba a Orizaba con el entonces pueblo del Ingenio (actual municipio de Nogales), a
lo largo de ocho kilémetros de tendido de vias.''® En ese afio se abrio la fabrica textil San
Lorenzo en el mismo poblado del Ingenio. Posteriormente, el ferrocarril urbano se co-
nectd también con la fabrica Cerritos de San Juan, ubicada al norte de la ciudad de

Orizaba.

14 Tbid.

115 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2018-2021".
116 Thid.
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Casi al finalizar el siglo XIX el Ayuntamiento encarga a la compaiia belga Société
Anonyme des Forges d’Aiseau la construccidén del Palacio de Hierro, que a partir de
entonces y por casi cien afios la sede del Ayuntamiento de Orizaba. Este edificio, cons-
truido con el sistema Danly, fue armado pieza a pieza y serd simbolo de la modernidad
y la boyante economia de Orizaba. En la actualidad es uno de los recursos turisticos mas
emblematicos de esta ciudad, intencionalmente asociado a través de la politica turistica

a la figura del ingeniero francés Gustave Eiffel.

2.3. INDUSTRIA Y MODERNIDAD EN EL VALLE DE ORIZABA

En México la produccion industrial de textiles comienza en la tercera década del siglo
XIX, con la intencion de superar la mineria como motor de la economia del pais. El
proceso de industrializacion fue complejo y contradictorio debido a la politica protec-
cionista que impedia la importacién de materia prima, con la finalidad de lograr una
independencia politica y econémica,'’” lo cual implicé un intenso debate en torno al
sistema proteccionista, que provoco tensiones entre los industriales y las autoridades,

dando cabida al contrabando.!'®

El proteccionismo favorecio la industrializacion en el pais en su etapa temprana, ya que
permiti6 un crecimiento de la produccion sin la competencia de paises manufactureros
como Estados Unidos e Inglaterra, a la vez que fren6 la industria textil, pues los fabri-
cantes se enfrentaron a la escasez de materia prima y la insuficiente demanda de
mercancia producida, “La produccion nacional de algodon no cubria ni podia cubrir la
demanda de materia prima generada por el boom industrial y la multiplicacion de fabri-
cas por toda la republica”.'” No obstante, ésta tuvo un crecimiento sostenido, y a
mediados del siglo XIX ya habia 51 fabricas textiles en el pais, para ese momento, la
mayoria de las fabricas se encontraban en la region central, en Puebla y Ciudad de Mé-

xico.'?

Un gran impulsor de la industrializacién fue Lucas Alaman, Ministro de Relaciones In-
teriores y Exteriores durante el periodo de Anastasio Bustamante que fundé el Banco

del Avio, a través del cual se impulsaba la industria. Alaman, junto con sus socios, los

17 Jorge Durand, “Auge y crisis. Un modo de vida en la industria textil mexicana | Catedra de
Migracion Jorge Durand”, noviembre de 1986.

18 Thid.

119 Tbid., 68.

120 Durand, “Auge y crisis. Un modo de vida en la industria textil mexicana”.
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hermanos Legrand, construyeron en 1837, la primera fabrica textil del Valle de Orizaba,
en el antiguo barrio de Cocolapan, mismo que daria el nombre a la fabrica de hilaza y

manta.

En 1876 comenzo el Porfiriato, periodo que se caracterizo por una politica que permitia
la importacion de materias primas y tecnologia.'”’ Durante el Porfiriato la economia
mexicana sufrio altibajos, sin embargo, como menciona Durdn, en la ultima década del
siglo “se inicid un proceso sostenido de crecimiento que no fue otra cosa que el boom
economico del Porfiriato”.'? Es en este contexto de crecimiento de la industria que se

instalan otras seis fabricas en el Valle de Orizaba.

Jorge Duran explica de manera inmejorable la conversion de productores textiles a gran-
des corporaciones, tal es el caso de los consorcios Compafiia Industrial de Orizaba
Sociedad Anonima (CIDOSA) y la Compaiiia Industrial Veracruzana Sociedad Ané-

nima (CIVSA) que se desarrollaron en el valle.

Las perspectivas de ganancia y estabilidad politica que proporcionaba el régimen por-
firiano posibilitaron que a fines del siglo pasado [XIX] se invirtieran cuantiosos
capitales para la creacién de nuevas empresas. [...]. Nuevos capitalistas, sobre todo
franceses y en menor grado espanoles, invirtieron en la industria textil. Las plantas
existentes fueron modernizadas y las pequefias empresas fueron, en su mayoria, ab-
sorbidas por las corporaciones. El proceso de modernizacion tocé a su fin en 1906 y

las empresas tuvieron por delante cincuenta afios de trabajo y desgaste.!??

El crecimiento econdmico del Porfiriato se reflej6 en una mayor productividad de la
industria y también en mayor precariedad y condiciones laborales adversas.'**

El Valle de Orizaba reunia las condiciones ideales para la industria textil: agua en abun-

dancia, concesiones de agua y exenciones de impuestos,'?

atributos que fueron
valorados por las compafiias que se instalaron y prosperaron gracias a estos alicientes.

El caudal del Rio Blanco, que nace del deshielo del volcan Citlaltépetl o Pico de Orizaba

121 Tbid.

122 Tbid., 69.

123 Tbid., 70.

124 Martin Aguilar Sanchez, “Las luchas sociales en Veracruz”, en Historia General de Veracruz
(México: Gobierno del estado de Veracruz, Secretaria de Educacion del Estado de Veracruz,
Universidad Veracruzana, 2011), 369-96.

125 Durand, “Auge y crisis. Un modo de vida en la industria textil mexicana”.



dio vida y energia a las norias que transformarian la corriente del rio en energia para las

fabricas textiles.

Siete fabricas textiles se establecieron en el valle, formando tres villas obreras a lo largo
del rio y las vias del ferrocarril, lo que favoreci6 el crecimiento de la ya antigua ciudad
de Orizaba. En la siguiente fotografia (nimero 11) se puede apreciar los remanentes de
la fabrica San Lorenzo (poligono amarillo) en cuya parte posterior se sittan como lineas
paralelas, las vias del ferrocarril, por el cual se introducia materia prima, y el rio Blanco
(franja arbolada) que proveia de agua a la fabrica. La cercania con el rio y las vias de

comunicacion permitieron el auge de la industria textil en la zona.

Fotografia 12. Panoramica de Nogales

Fuente: Jeronimo Diaz Marielle (2024)

Asimismo, en la fotografia nimero 12 se observan las vias del tren, ubicadas estratégi-

camente entre la fabrica textil mds antigua de la zona metropolitana, la fabrica
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Cocolapan (actualmente solo se encuentra en pie el muro perimetral) y la cerveceria

Moctezuma, que ha sido modernizada y continuan en funcionamiento.

Fotografia 13. Panoramica de vias del tren en Orizaba

Fuente: fotografia de Jeronimo Diaz Marielle, marzo de 2024
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Esquema 1. Linea temporal de la edificacién de las fabricas textiles del valle de Orizaba
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Fuente: elaboracién propia.

A continuacion, se presenta una breve descripcion de cada una de las siete fabricas tex-

tiles que se asentaron en el valle.

Cocolapan

La fabrica Cocolapan fue construida 1837 al suroeste de la ciudad de Orizaba. “Esta
fabrica fue establecida por unos comerciantes franceses, los hermanos Prosper y Auguste
Legrand. Ellos se asociarian con Lucas Alaman”.'* Cocolapan motivo la migracion de
obreros poblanos a Orizaba y marco el inicio de la gran industria que se asentaria en el
valle. La fabrica nunca fue un negocio redituable para sus primeros duefos, pues la ten-

sién de la politica prohibicionista no le permitio prosperar.'?’

126 Aurora Gomez Galvarriato y Bernardo Garcia Diaz, “El escenario industrial”, Bernardo
Garcia Diaz (México: Editora del Gobierno del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave /
Universidad Veracruzana, 2007), 45.

127 Durand, “Auge y crisis. Un modo de vida en la industria textil mexicana”.
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Fotografia 14. Maquinaria de la fabrica textil Cocolapan en 1951

Fuente: Mediateca del INAH

Esta fabrica funcionaba por energia hidraulica, y poseia una rueda hidraulica de 9 me-
tros'?® que alimentaba las maquinas. En cuanto al edificio, su entrada principal estaba

flanqueada por fresnos.'?

Edificada bajo la direccion del arquitecto Enrrique Griffon, su edificio principal se
componia de tres niveles y estaba ocupado por maquinaria proveniente de Estados
Unidos y Paises Bajos. Las maquinas del edificio principal, y las de los dos salones
que lo flanqueaban, eran movidas por dos ruedas de agua de grandes dimensiones.
Para hacer un uso mas intensivo de las maquinas se trabajaba dia y noche utilizando

una multitud de quinqués de aceite.!3

En 1848 Manuel Escandon y Cayetano Rubio compraron la Cocolapan'' y como se-
gundos duefios se interesaron por conectar la fabrica mediante vias férreas, de esta

manera, los hermanos Escandon se convirtieron en impulsores del ferrocarril mexicano

128 Bernardo Garcia Diaz, “Miguel Angel de Quevedo, los barcelonettes y la construccion de la
fabrica Santa Rosa”, Ulua, num. 33 (2019): 39-66.

129 Ribera Carbo, “Orizaba, la imagen de una ciudad del siglo XIX”.

130 Gomez Galvarriato y Garcia Diaz, “El escenario industrial”, 45.

B! Enrique Canudas, Las venas de plata en la historia de México: sintesis de historia econémica,
Siglo XIX (Univ. J. Autonoma de Tabasco, 2005), 1340.
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en Orizaba y de la construccidn de las vias, favoreciendo a la fabrica Cocolapan al colo-
car el tendido a un costado de ésta.’® Durante el siglo XIX la industria textil, en
particular la fabrica Cocolapan fue fundamental para dos procesos urbanos: la conecti-
vidad por vias férreas y la electrificacion de la ciudad de Orizaba. Sobre la fabrica

Cocolapan, un relato rescatado por Eulalia Ribera Carbo detalla lo siguiente:

No puede imaginarse espectaculo mas hermoso que el que ofrece esta fabrica vista
desde la ciudad de Orizaba en la noche. La capacidad de ésta hace desaparecer todos
los objetos circunvecinos, y a lo lejos se descubre como un inmenso fanal derramando
torrentes de luz por tan gran numero de ventanas; asi como de dia ofrece un punto de
vista no menos interesante la grande extension y noble sencillez del edificio a que

hace fondo por la espalda una elevada montafa cubierta de arboleda.!*

San Lorenzo

En 1873 se construyen las vias del ferrocarril mexicano por la Smith Knight and Com-
pany, hecho que intensificd el crecimiento econémico de toda la region, asi como el
transporte de materias primas. Algunos afios después, en 1881, se construye la fabrica
San Lorenzo a un costado de las vias del tren y muy cercana al cauce del rio Blanco, en

el pueblo del Ingenio, actual municipio de Nogales.

La fabrica se construyo6 con capital estadounidense y su duefio fue Thomas Braniff, ori-
ginario de Nueva York'* y quien fungié como intendente general de la Smith Knight
and Company y posteriormente director del ferrocarril mexicano, como refiere Co-
llado,'* citada por Pérez.'* En principio, en San Lorenzo se realizaba la hilatura de
algodon, el tejido y el estampado, posteriormente esta fabrica formo parte de la Compa-
fiia Industrial De Orizaba, Sociedad Anonima (CIDOSA) y su produccion se dedico

unicamente al hilado y tejido.

132 Pérez Garcia, “Las fabricas textiles del valle de Orizaba”.

133 Ribera Carbo, “Orizaba, la imagen de una ciudad del siglo XIX”, 68.

134 Pérez Garcia, “Las fabricas textiles del valle de Orizaba y su contribucién a la arquitectura de
la vida cotidiana, 1881 - 1930: el casino francés ‘Chanteclair’”, 21.

135 Maria del Carmen Collado, La burguesia mexicana. El emporio Braniff y su participacion
politica, 1865-1920 (México: Siglo XXI, 1987).

136 Pérez Garcia, “Las fabricas textiles del valle de Orizaba”.




Fotografia 15. Avenida principal de Nogales principios del siglo XX

3
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No se encontré registro fotogréafico de la fabrica, sin embargo, en la fotografia se aprecian los “Portales de la principal
avenida del pueblo de Nogales, ubicados precisamente frente a la fabrica textil San Lorenzo. Esta poblacion era la mas
antigua del valle, junto con la cabecera de Orizaba.”3” Fuente: Garcia Diaz, 2011

A diferencia de las fabricas Rio Blanco y Santa Rosa, San Lorenzo se instal6 en un lugar
que ya tenia una tradicion proto-industrial a partir de la instalacién de un trapiche en el
afo de 1530, que daria el nombre del Ingenio de los Nogales.'* El pueblo ya contaba
con una iglesia bien construida desde el siglo XVIII y con una cabecera, no obstante, la
edificacién de la fabrica dinamizo la poblacidn con la llegada de administradores extran-

jeros y obreros.

Cerritos de San Juan

Un ano después de la construccion de San Lorenzo, en 1882, se edifica la fabrica Cerritos
de San Juan, en el norte de Orizaba, propiedad de Heinrich Ludwing Wiechers. En 1892
un grupo de comerciantes Barcelonettes (inmigrantes franceses) compra Cerritos. Esta
fabrica, junto con Mirafuentes (en Nogales) fueron las unicas del sistema fabril del Valle

de Orizaba que no tenian proximidad ni con el rio Blanco ni conexién directa con las

137 Bernardo Garcia Diaz y Hilda Flores Rojas, Los trabajadores del Valle de Orizaba y la Revo-
lucion Mexicana. Relatos de grupo (IVEC, Gobierno del Estado de Veracruz, Universidad
Veracruzana, 2011).

133 Gomez Galvarriato y Garcia Diaz, “El escenario industrial”.

60



vias del ferrocarril. No obstante, Cerritos estaba conectada al ferrocarril por medio del

ferrocarril urbano, el cual era tirado por mulas.'*

Fotografia 16. Fabrica Cerritos de San Juan

Fuente: fotografia propia, 2022. No se encontrd registro fotografico.

En cuanto a su obra hidraulica destaca un acueducto de piedra que conducia el agua
desde el rio Orizaba hasta la fabrica. Dicho acueducto figura en el Altas Turistico de

Orizaba'*

como muestra de los atractivos histéricos del Pueblo Magico, sin embargo, la
imagen no se vincula al patrimonio industrial, mas bien se presenta como un elemento
aislado de su historia industrial y urbana. Al igual que San Lorenzo, en principio la
Faébrica Cerritos funcionaba como hilatura, tejido y estampado, a partir de su integracion
a la Compaiiia Industrial de Orizaba Sociedad Anonima se focaliza en el hilado y el

tejido.

139 Pérez Garcia, “Las fabricas textiles del valle de Orizaba”.

140 SECTUR, “Atlas Turistico de México”, consultado el 6 de septiembre de 2023,
https://www.atlasturistico.sectur.gob.mx/ AtlasTuristico/inicio.do.
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Rio Blanco

En 1892, se apertura la gran fabrica de Rio Blanco, con capital de la Compaiia Industrial
de Orizaba, fundada por Tomas Braniff, J. Ollivier y Co., J. B. Ebrard y Co. Y J. Tron
y Co."! Esta fabrica fue la mas importante del Porfiriato, dadas sus dimensiones y su

capacidad de produccion.

Fotografia 17. Vista Panoramica de la Fabrica Rio Blanco, 1945

Fuente: Mediateca INAH

Su energia provenia de la Planta Hidroeléctrica Rincén Grande, que se nutria del rio
Blanco y doto de energia a las fabricas Rio Blanco, San Lorenzo, Cerritos y Cocolapan,
todas propiedad de la Compaiiia Industrial de Orizaba, y “en su conjunto ocuparon mas

de ocho mil caballos de fuerza, generados por 18 turbinas y 45 motores eléctricos.” '

La compafia emprendio la construccion de la fabrica de Rio Blanco en unos terrenos
desiertos, que compraron a la comunidad indigena de Tenango. Inaugurada en 1892

por el propio Porfirio Diaz, la factoria contaba entonces con 1 000 telares y 43 000

1! Gomez Galvarriato y Garcia Diaz, “El escenario industrial”.
142 Thid., 62.
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husos. Pronto se instalaron otros 650 telares, al mismo tiempo que la maquinaria de

los demas departamentos aumentaba proporcionalmente,'4?

Las fabricas de la Compainia Industrial de Orizaba funcionaban como un sistema, en el

cual la fabrica de Rio Blanco destacaba por su modernidad y enormes dimensiones.

Santa Gertrudis

Ademas de estas compainias estaban la fabrica de fibras duras Santa Gertrudis, también
conocida como “El Yute”, recibi6é su nombre por la Capilla del mismo nombre ubicada
en las afueras de la ciudad de Orizaba. Esta fabrica se instalo cerca de la garita de Esca-
mela y fue construida en 1893, por capital escocés, su apoderado en Orizaba fue el sefior

Guillermo Landa.

Fotografia 18. Fabrica de Yute Santa Gertrudis, 1925

Fuente: Mediateca INAH.

3 Ibid., 59.
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En la Fabrica de Santa Gertrudis se producia sacos de yute, un material de fibras resis-
tentes, la fabrica contaba “con mas de ochocientos operarios, primera en su género que
seria electrificada; trayendo la planta textil del yute desde Indostan, ahi se producian
sacos para diversos productos — café, granos, azucar y minerales — asi como alfombras y
telas para embalaje.”'* Se atribuye a los industriales ingleses, en especial al Sefior Precy
Clifford, la introduccién del glof en México, tradicion que pervive ya que al cerrar la
fabrica parte del terreno se convirtidé en un campo del Golf que conserva el nombre de
Santa Gertrudis, no obstante, no hay ningun tipo de sefialamiento acerca de su origen

industrial.

Santa Rosa

En 1896 se comenzd a construir la fabrica de Santa Rosa, en la comunidad indigena de
Necoxtla en el actual municipio de Camerino Z. Mendoza. Fue inaugurada el 15 de
mayo de 1899 y pertenecié a la Compaifiia Industrial Veracruzana S. A. (CIVSA), de
capital barcelonette proveniente de un conjunto de comerciantes de telas: A. Reynaud,
y Co., S. Robert y Co., F. Manuel y Co., Jacques y Co., y Paulino Richard, cuyo prin-

cipal accionista fue Alexander Reynaud (Fundador de Las Fabricas de Francia).'*

Fotografia 19. Fabrica Santa Rosa, 1920

Fuente: Mediateca INAH

44 Tbid., 49.
145 Garcia Diaz, “Miguel Angel de Quevedo, los barcelonettes y la construccion de la fabrica
Santa Rosa”.
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El edificio y las obras de ingenieria hidraulica estuvieron a cargo de Miguel Angel de
Quevedo, quien también se encargaria de la construccion de la Parroquia de Santa Rosa

de Lima, y la maquinaria fue importada de Inglaterra.

Bernardo Garcia Diaz relata a detalle la edificacion de Santa Rosa y las obras de inge-
nieria que permitieron la electrificacion de la fabrica. “Gracias al uso de la energia
eléctrica se habian podido instalar extensamente telares y husos de alta velocidad —
1500 y 12 000 respectivamente—, asi como maquinas estampadoras particularmente
importantes por su utilizacion tan escasa en el pais, que darian un acabado mas fino a
los géneros. Asi, fue posible realizar el proceso textil completo, desde la elaboracién del
hilo hasta llegar al estampado de telas de algoddn con patrones de colores”.'* Después
de Rio Blanco Santa Rosa seria la segunda fabrica mas grande e importante del valle y

llegaria a emplear hasta dos mil obreros.

Mirafuentes
Al rededor del afio 1900 se establece la fabrica Mirafuentes, si bien no existe suficiente
informacién para poder caracterizar la procedencia de su capital ni su construccion, se

infiere que se trataba de una fabrica de hilos, como lo menciona en su tesis Edgar Pérez.

Mirafuentes fue una pequeia fabrica localizada en Nogales sobre el camino nacional
entre las fabricas de San Lorenzo y Rio Blanco. La fuerza motriz estaba alimentada
por las corrientes del Rio Salado y la laguna de Nogales (DIARIO OFICIAL, 1909,
p- 336). Los estudios histoéricos y econdmicos solo la mencionan pero, por alguna
razén no ha sido muy atractiva como tema de investigacion, quizas porque no perte-
necia a ninguno de los grupos poderosas CIDOSA y CIVSA. (...) Por otra parte
algunos documentos la mencionan como la Compafiia Manufacturera Mirafuentes
S.A. Lo poco que se sabe es que fue fundada alrededor de 1900 por los socios ingleses
Harold Norcross y Joseph Taylor para formar la sociedad Norcross & Taylor
(UNITED NATIONS, 1931, p. 267).147

Por relatos de locales se sabe que Mirafuentes dejo de producir a mediados del siglo XX
y que sus propietarios, como era la costumbre, vivian dentro del cerco de la fabrica. Lo
que se sabe es que a partir de mediados del siglo XX el edificio fue utilizado como salon
de eventos sociales y después del terremoto de 1973 como parroquia temporal, al verse

afectada la Parroquia de San Juan Bautista, ubicada a unos metros de la mencionada

146 Thid., 60.
147 Pérez Garcia, “Las fabricas textiles del valle de Orizaba”.

65



fabrica. Actualmente el predio es utilizado como recinto ferial y por su inmediatez con

la Laguna de Nogales hace las veces de estacionamiento cuando hay eventos masivos.

Fotografia 20. Fabrica Mirafuentes y Parque Hidalgo-Juarez 1947
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Fuente: Redes Sociales. Se desconoce el origen. Al fondo de la fotografia, lo que fue la fabrica Mirafuentes. No se en-
contro registro fotografico mas preciso de esta fabrica.

El crecimiento industrial de esta zona atrajo una importante migracion que poblo alre-
dedor de las fabricas, esta ola migratoria daria origen a los municipios de Rio Blanco y
Camerino Z. Mendoza, cuya poblacion originaria residia en Tenango y Necoxtla res-
pectivamente, por su parte Nogales (antiguo pueblo del Ingenio) y Orizaba, estaban

pobladas desde el periodo colonial.

Pese a que las compafiias mostraban nombres como de Veracruz y de Orizaba, el capital
detras de las fabricas era de origen extranjero, inicamente los obreros eran mexicanos,
en su mayoria indigenas y muchos de ellos originarios de los estados de Puebla, Tlaxcala

y México, lo cual puede suponer que fueran obreros de segunda o tercera generacién.

Desde los inicios de la industria, la vida cotidiana se reproducia en torno a las fabricas

textiles, pero las condiciones laborales en este complejo industrial eran precarias, los
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obreros tenian jornadas extenuantes de trabajo, con horarios de 6:00 am a 8:00 pm,'* y
sin dias de descanso, “trabajo nocturno sin remuneracién extra”,'* se permitia el trabajo
infantil desde temprana edad y a las mujeres trabajadoras s6lo se les permitia salir a
alimentar a sus pequefios — futuros obreros — dos veces durante su jornada laboral y en

150y la raya o

muchos casos eran acosadas, también existian los registros de conducta
salario de los obreros siempre estaba comprometida con la Tienda de Raya de la fabrica,

sin embargo, era una poblacidn instruida, la mayoria de los obreros sabian leer y escribir.

Las condiciones laborales en las fabricas eran por demas dificiles para las y los obreros,
situacioén que derivo en una resistencia obrera y una huelga que marcaria la historia del
valle. El detonador de la huelga fue el laudo emitido por Porfirio Diaz donde se recha-
zaban las peticiones solicitadas por los obreros y, “dejaba intacta la autoridad de los
propietarios, se hacian pequefias concesiones a los obreros y se dictaban medidas para

151

suprimir la repeticion de huelgas”'”' sin embargo, solo seria el comienzo, pues las huel-

gas y reclamos continuaron posterior a la gran huelga de 1907.

Urbanismo sindical

Los hechos del 7 de enero de 1907 marcaron la memoria colectiva de esta zona, plan-
tearon un antecedente de la Revolucion Mexicana, y hermanaron en la lucha a las
ciudades-villas fabriles de Orizaba, Rio Blanco, Nogales y Santa Rosa. La herida se
mantuvo abierta y los pueblos industriales reivindicaron los sucesos consolidando un
cuerpo sindical que a inicios del siglo XX particip6 en la construccidén de diversos equi-
pamientos que atendieron las necesidades de las villas. Se construyeron campos
deportivos, sedes de sindicatos, cines, parques, hospitales y escuelas, también se conso-

1id6 una relacion de apoyo con el sector educativo.

En esta zona, la mayoria de los pobladores eran obreros, descendian de obreros o su
historia estaba ligada a la industria. Los silbidos de las fabricas marcaban el ritmo del
dia, las vias del tren les conectaban con otros lugares, la historia y la cultura del trabajo
se fue forjando durante el siglo XX. Herencia que perdur6 hasta inicios del siglo XXI,

en el caso de la Fabrica Santa Rosa, de Camerino Z. Mendoza.

48 Aurora Gémez Galvarriato, “De operarios a obreros. La organizacion laboral”, en La Huelga
del Rio Blanco, Bernardo Garcia Diaz (México: Editora del Gobierno del Estado de Veracruz
de Ignacio de la Llave / Universidad Veracruzana, 01/20077), 73-122.

9 Durand, “Auge y crisis. Un modo de vida en la industria textil mexicana”, 71.

150 Gomez Galvarriato, “De operarios a obreros. La organizacion laboral”.

151 Aguilar Sanchez, “Las luchas sociales en Veracruz”, 374.
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También la fabrica era un sentido de tiempo, porque en la secundaria yo me iba con-
forme a los silbatos de la fabrica, sabia yo que estaba el silbato de las seis y media, del
cuarto para las siete... entonces pues la fabrica si era un icono importante. También
me toco vivir los momentos de la huelga... de como se fue cerrando todo. (Entrevista
Rosa Anahi Gamez Ortiz, marzo de 2024)

A diferencia de Orizaba, las villas que nacieron con la industria textil'* tuvieron una
urbanizacién dada en funcion de las respectivas fabricas, de esta manera se crearon co-

lonias obreras, equipamientos e infraestructura.

Sien el periodo de la industrializacion los bienes inmuebles que lo caracterizaron fueron

3 como la vivienda

las fabricas, principalmente, y otros edificios complementarios®
obrera, el mercado y la parroquia,’™ que formaron los “pueblos de compaiia” (Company
Town) en el periodo sindical se produjeron diversos equipamientos asociados a la vida
cotidiana y al desarrollo urbano y social de las villas, formando un “Pueblos de Sindi-
cato” (Union Town), de tal manera que para los afios cuarenta, cada villa tenia una sede

sindical, un parque, un campo deportivo y un cine.

152 Si bien Nogales ya era un centro de poblacion antes de la construccion de las dos fabricas que
se alojaron en su territorio, al ser Republica de Indios durante la Colonia y tener el Ingenio de
los Nogales, su poblacién e importancia eran menores, por tal motivo se asume su urbanizacion
a la par de Santa Rosa y Rio Blanco.

153 Edgar Pérez Garcia et al., “Identidad y arquitectura. Aportaciones del patrimonio construido
de los sindicatos del valle de Orizaba. 1916-1963”, e-RUA 13, num. 26 (2021).

154 Se tiene registro de que las parroquias cuya edificacion se asocia a la intervencién industrial
fueron las de Cerritos, Santa Rosa y Rio Blanco, en el caso de Nogales, la parroquia de San Juan
Bautista existia desde el periodo colonial.
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Fotografia 21. Traza urbana de Rio Blanco

Se puede apreciar el Cine Teatro Rio Blanco, el Palacio Municipal y el antiguo edificio sindical en la primera traza urbana
de la ciudad. Fuente: fotografia de Jeronimo Diaz Marielle, marzo de 2024.

Orizaba, al ser sede de la Casa del Obrero Mundial y luego del movimiento obrero,
ocupaba una posicion estratégica en materia sindical en el estado y el pais, este frag-

mento de la historia social de Orizaba ha sido estudiado ampliamente desde la historia
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por Bernardo Garcia Diaz,'*® Hilda Flores y Eulalia Ribera Carb6'*® y desde la arquitec-

tura destacan los trabajos de Edgar Pérez'>’ y Maria Garcia Holley.'?®

Para Pérez el urbanismo sindical puso en el centro de sus obras a “los trabajadores y sus
necesidades”, es decir, un beneficio social que trascendidé mas alla del periodo industrial
y sindical. Los bienes inmuebles producto de este proceso seran denominados “patrimo-
nio sindical arquitecténico”.'” En su investigacién doctoral Edgar Pérez ha hallado 76
elementos que fueron producto de los diversos sindicatos del valle de Orizaba, entre los
que destacan 20 escuelas, 11 edificios sindicales, 8 salones, 7 obras de remodelacion, 7
deportivos, 5 colonias y 5 cine-teatros, entre otros edificios y obras construidas entre
1915 y 1963, en los cuatro municipios del valle, obra de los sindicatos de la industria

textil, cervecera y del ferrocarril.

La memoria se ve reflejada en la toponimia de las ciudades, numerosas calles y equipa-
mientos urbanos llevaron el nombre de algunos de los lideres obreros y personajes que
participaron de la huelga en el Valle de Orizaba, no obstante, algunos de esos nombres

han perdido el significado.

Cuadro 4. Memoria industrial y obrera del valle de Orizaba

Orizaba Rio Blanco Nogales Camerino Z. Mendoza
Calle 7 de enero Escuela Secundaria Parque Rafael Moreno Escuela Esfuerzo Obrero
Colonia Carlos Marx | Martires de 1907 Sindicato Rafael Moreno Calle Rafael Moreno
Calle Martin Torres Colonia Emancipacion Parque Deportivo

Calle Camerino Z. Obrera Esfuerzo Obrero
Mendoza Av. Mértires del Trabajo Cine Manuel Juérez

155 Garcia Diaz, “Miguel Angel de Quevedo, los barcelonettes y la construccion de la fabrica
Santa Rosa”; Bernardo Garcia Diaz y Hilda Flores Rojas, La Construccién de la Escuela Es-
fuerzo Obrero (1925-1965) (México: IVEC, CONACULTA, 2013); Gémez Galvarriato y
Garcia Diaz, “El escenario industrial”.

156 Ribera Carbd, “Moviendo Telares e iluminando la ciudad. De la industria local a la globali-
zacion empresarial en la electrificaciéon de Orizaba, México, 1890-1919”; Ribera Carbo,
“Orizaba, la imagen de una ciudad del siglo XIX”; Ribera Carb6 y Aguayo, “Ciudad, moderni-
dad y fotografia. Orizaba 1872-1910”.

157 Pérez Garcia et al., “Identidad y arquitectura. Aportaciones del patrimonio construido de los
sindicatos del valle de Orizaba”; Pérez Garcia, “Las fabricas textiles del valle de Orizaba”.

158 Maria Garcia Holley, “Francia en México: una estructura industrial de 1892 en Rio Blanco,
Veracruz” (Ciudad de México, UNAM, 2013); Maria Garcia Holley et al., “La fabrica de la
memoria: propuesta para la reutilizacioén del patrimonio industrial de Rio Blanco, Veracruz,
como medio de renovacion urbana y turismo cultural” (UNAM, 2010).

159 Pérez Garcia et al., “Identidad y arquitectura. Aportaciones del patrimonio construido de los
sindicatos del valle de Orizaba. 1916-1963”.
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Calle Martires del 7 de
enero (inaugurada en 1921)

Jardin de nifos Lucrecia
Toriz

Calle Heriberto Jara
Calle José M. Neira

Fuente: elaboracion propia

Por ejemplo, en el municipio de Nogales, el sindicato de obreros y artesanos progresistas
“Rafael Moreno” de la fabrica San Lorenzo. El edificio respondia a una arquitectura
modernista y estuvo equipado con oficinas pertenecientes al secretario general, secreta-
rio del exterior, secretario del interior y un salén de eventos llamado Floresta, ademas
de un cine con dulceria. En los afios noventa y ante el quiebre de la Compaiiia Industrial
de Orizaba, las propiedades de la compaiiia pasaron a manos de los trabajadores, quie-
nes anos después vendieron el edificio a una cadena de supermercados y en 2010 fue
demolido para construir un supermercado en ese predio (Fotografia 23), con lo cual se
perdid no sélo un edificio sino un equipamiento urbano y la memoria del sindicato de

obreros nogalenses.

Otro hecho similar ocurrio en el parque Rafael Moreno, que obtuvo su nombre en reco-
nocimiento al lider obrero fusilado por su participacion en la huelga de 1907. El parque
Rafael Moreno (Fotografia 24), obra también del urbanismo sindical, se situaba a un
costado de la fabrica San Lorenzo, contaba con un kiosco, dos fuentes de cara a la ave-
nida principal, prados flanqueados por bancas de talavera — que denotaban una marcada
influencia poblana — un monumento en memoria de los “Martires de la huelga de 1907”
y un estrado donde se solian realizar eventos publicos. Como todo espacio publico, era
un punto de encuentros y lugar de esparcimiento y comercio, pero en 2010 fue destruido,
al amparo de un proyecto de remozamiento urbano, y en su lugar fueron construidos
dos edificios que actualmente funcionan como sub unidad de la Fiscalia General del
Estado de Veracruz y el Juzgado Sexto de Primera Instancia (Fotografia 25). Estos bre-

ves ejemplos dan cuenta de la pérdida de la arquitectura sindical y de la memoria local.

71



Fotografia 22. Sindicato Rafael Moreno de la CROM, Nogales, Ver.

Fuente: redes sociales

Fotografia 23. Supermercado de Nogales, Ver.

Fuente: fotografia propia, 2023

72



Fotografia 24. Parque Rafael Moreno antes del remozamiento

Fuente: redes sociales

Fotografia 25. Fiscalia y subdelegacién Nogales (Antiguo Parque Rafael Moreno)
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Fuente: fotografia propia, 2023
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Mapa 1. Fabricas y obras de urbanismo sindical
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Se aprecian las diferentes fabricas asentadas en el Valle y a su alrededor las obras de urbanismo sindical edificadas. Elaboracion propia.
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A continuacion, se presentan algunas de las obras del urbanismo sindical, si bien no es
un inventario completo, se rescatan las obras que determinaron de cierta manera el trazo

urbano de los municipios de Rio Blanco, Nogales y Camerino Z. Mendoza.

Cuadro 5. Obras del urbanismo sindical del Valle de Orizaba

Rio Blanco Nogales Camerino Z. Mendoza
Campo deportivo CIDOSA Parque Rafael Moreno Escuela Esfuerzo Obrero
Sindicato Rio Blanco Sindicato Rafael Moreno Fronton Santa Rosa
Escuela Industrial Nocturna Campo deportivo San Lorenzo Parque Deportivo Esfuerzo
Cine Rio Blanco Escuela Industrial Nocturna para Obrero
Parque La Manzanita (hipotesis) Sefioritas Parque Hidalgo

Primer Edificio del Sindicato, Cine Manuel Juarez

posteriormente sede de lafacultad | Hogpital de Maternidad
de Comercio de la UV

Cine Ideal
Jardin de nifios Lucrecia Toriz
Parque Hidalgo-Juarez (hipdtesis)

Monumento a los martires del 13

Fuente: elaboracién propia.

No cuento con informacidn suficiente para hacer una caracterizacion detallada, ni un
inventario completo, no obstante, el objetivo de este apartado es dar cuenta del proceso
de construccion de equipamientos urbanos producto del sindicalismo del Valle de Ori-
zaba y sefialar la planeacion urbana de estos municipios cuyo proposito atendia las
necesidades de la clase obrera del Valle, para la cual el entretenimiento, los deportes y
la musica tuvieron un lugar destacado. Por ejemplo, el municipio de Nogales lleg6 a
tener un zooldgico y un salon para orquesta en La Laguna. Por su parte, los municipios
de Mendoza y Nogales tuvieron equipos de béisbol con deportistas locales e internacio-
nales y el cine se convirtid6 en uno de los equipamientos mas frecuentados por la
ciudadania, incluso se tienen recuerdos de las presentaciones en el cine teatro Rio Blanco

de los actores de cine Pedro Infante, Luis Aguilar y del cantante Pedro Vargas.

Como mencionan Pérez et al.,'*°

estas obras fueron elementos que permitieron la cohe-
sion social, a través de diversas actividades recreativas a las que tenia acceso la
ciudadania y que permitieron conformar una identidad en torno a la cultura industrial-

sindical.

190 Tbid.
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2.4.  CRECIMIENTO URBANO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE LA ZONA
METROPOLITANA DE ORIZABA

El tendido ferroviario de Orizaba permitié un acelerado crecimiento de la industria en

la zona y con ello el crecimiento demografico consecuente. Las primeras décadas del

siglo XX marcaron la transformacion total del bloque de villas-ciudades fabriles, inte-

grado por Orizaba, Rio Blanco, Nogales y Santa Rosa.

Al ser una importante zona textil impulsada por la energia hidraulica, las acciones del
ordenamiento territorial estrian orientadas a la proteccion de los recursos necesarios
para la industria, de esta forma, en 1938 se establece el “Decreto que declara Zona Pro-
tectora Forestal de la Ciudad de Orizaba Ver., los terrenos que el mismo limita”,' en el
cual se sefiala la intencion de “tomar medidas de proteccion que garanticen la existencia
y conservacion del arbolado, con objeto de asegurar las buenas condiciones climatoldgi-
cas e hidrologicas para la vida de los habitantes de la region. (...) Considerando, que la
industria fabril de Orizaba es uno de los factores de mayor importancia econoémica en la
region; industria que se desarrolla mediante el juicioso aprovechamiento de las aguas
del rio Blanco”.' En dicho decreto se sefiala el poligono de la zona protectora y se

prohibe la explotacidon comercial de los bosques, s6lo permitida para usos domésticos.

A partir de la segunda mitad del siglo XX en la ciudad de Orizaba se da una segunda
etapa industrial con la instalacion de fabricas de papel, laboratorios y una cementera,'®®
asi como un crecimiento de la vivienda social al norte de la ciudad. Por su parte, la
urbanizacion de Rio Blanco, Nogales y Camerino Z. Mendoza'® continu6 determinada

por la industria textil.

A partir de la década del 40 se consolid6 un area urbana integrada por cuatro ciudades
cercanas de relativa importancia y asentadas a lo largo de la carretera México-Ori-
zaba-Veracruz. Este proceso fue consecuencia del crecimiento de Orizaba, Rio
Blanco, Nogales y Ciudad Mendoza y de las condiciones topograficas del lugar, ya

que estos asentamientos se encuentran ubicados en un piso altitudinal rodeado por

161 SEGOB, “DOF Decreto de Zona Protectora Forestal de la Ciudad de Orizaba, Ver.”, marzo
de 1938.

162 Thid., 6.

163 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2018-2021".

164 En el afio de 1932 se cambia el nombre a Camerino Z. Mendoza, en honor al obrero y General
Revolucionario que fue asesinado en este municipio.




escarpadas pendientes que limitan grandemente el crecimiento urbano de una manera

radial .1

Si bien la ciudad de Orizaba mantenia una interconexién con diversos municipios ale-
dafios, las dindmicas de la industria textil la aproximaban mas con Rio Blanco, Nogales
y Ciudad Mendoza, pues tenian un desarrollo industrial semejante, por lo tanto, com-
partian “funciones especializadas”,'® de tal manera que con el crecimiento urbano de

estas ciudades se formo la conurbacion de Orizaba.

El término conurbacién fue introducido en la Ley General de Asentamientos Humanos
de 1976, con la intencién de enfocar una planificacién orientada a la coordinacion entre
ciudades y regular el crecimiento urbano.'*” El capitulo III “De las Conurbaciones” men-
ciona los términos que se emplearon para establecer una zona conurbada y en el articulo
18 la define de la siguiente manera: “El fendmeno de conurbacion se presenta cuando
dos o mas centros de poblacién forman o tienden a formar una unidad geografica eco-
nomica y social”.'*® De acuerdo a esta Ley, el reconocimiento de la zona de conurbacién
se realizara mediante una declaratoria del Ejecutivo Federal y una vez realizada la pu-
blicacion de la declaratoria se debe constituir “una comision de caracter permanente que
ordene y regule el desarrollo de dicha zona” (Articulo 24), una de las funciones de dicha
comision es realizar el Plan de Ordenacion de la zona metropolitana (Articulo 25). En
ese periodo solo fueron reconocidos seis centros urbanos, “Valle de México, Puebla-
”» 169

Tlaxcala, Tampico, Orizaba, Monterrey y La Laguna”,'®” no obstante, la declaratoria de

conurbacidn de Orizaba le dio un caracter normativo hasta el afio 1990.'7°

A continuacidn, se muestra el poligono que constituy6 la primera conurbacién de Ori-

zaba, integrado por las zonas urbanizadas de los municipios de Orizaba, Rio Blanco,

165 Gobierno del Estado de Veracruz, “Actualizacién del Programa de Ordenamiento de la Zona

Conurbada de los municipios de Orizaba, Rio Blanco, Nogales, Camerino Z. Mendoza, Ixtaczo-
quitlan, Huiloapan de Cuauhtémoc, Rafael Delgado, Ixhuatlancillo, Mariano Escobedo,
Atzacan,Tlilapan.”, 1998, 4.

166 Luis Unikel, El desarrollo urbano de México: diagnostico e implicaciones futuras, Segunda
(México: El Colegio de México, 1978).

167 Ana Diaz Diaz Aldret, “Gobernanza metropolitana en México: instituciones e instrumen-
tos”, Revista del CLAD Reforma y Democracia, nim. 71 (2018): 121-54.

168 DOF - Diario Oficial de la Federacion, “Ley General de Asentamientos Humanos”.

19 Diaz Aldret, “Gobernanza metropolitana en México”, 134.

170 Gobierno del Estado de Veracruz, “Actualizacién del Programa de Ordenamiento de la Zona
Conurbada de los municipios de Orizaba, Rio Blanco, Nogales, Camerino Z. Mendoza, Ixtaczo-
quitlan, Huiloapan de Cuauhtémoc, Rafael Delgado, Ixhuatlancillo, Mariano Escobedo,
Atzacan,Tlilapan.”
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Nogales y Camerino Z. Mendoza, que actualmente se enmarcan en la zona metropoli-

tana de Orizaba, ésta serd la delimitacion territorial del presente trabajo.

Mapa 2 Delimitacién de la zona conurbada de Orizaba
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Fuente: Elaboracién propia con base en Sistema Urbano Nacional (INEGI, 2018) y Marco Geoestadistico Nacional
(INEGI, 2023) basado en imagen satelital de Google.

El caracter primordialmente urbano que ha identificado a México recientemente derivod
en la construccion de “un sistema que articula al territorio nacional”,'”! para su analisis
se establecio el Sistema Urbano Nacional (SUN), el cual se define como “el conjunto de
ciudades que se encuentran relacionadas funcionalmente y cualquier cambio significa-
tivo en alguna de ellas propicia, en mayor o menor medida, alteraciones en las otras.” '’
La udltima edicion del Sistema Urbano Nacional, del afio 2018, sefiala que en el pais
existen 401 ciudades que se distribuyen en 74 zonas metropolitanas, 132 conurbaciones

y 195 centros urbanos. De acuerdo con esta clasificacion, el estado de Veracruz tiene el

17l Consejo Nacional de Poblacion CONAPO, “Catalogo Sistema Urbano Nacional”, 2012, 9.
172 Thid., 12.
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mayor namero de ciudades del pais, un total de 36, y 8 zonas metropolitanas: Veracruz,

Xalapa, Poza Rica, Orizaba, Minatitlan, Coatzacoalcos, Cordoba y Acayucan.'”

La zona metropolitana de Orizaba estd integrada por trece municipios: Atzacan, Came-
rino Z. Mendoza, Huiloapan de Cuauhtémoc, Ixhuatlancillo, Ixtaczoquitlan, Maltrata,
Mariano Escobedo, Nogales, Orizaba, Rafael Delgado, Rio Blanco, San Andrés Tene-
japan y Tlilapan. Estos municipios se contemplaran en el futuro Programa
Metropolitano de Ordenamiento Territorial de Orizaba, impulsado por la Secretaria de
Desarrollo Territorial y Urbano (SEDATU) y por el Departamento de Ordenamiento
Territorial de la Secretaria de Desarrollo del Estado de Veracruz. Dicho programa sus-

tituira al vigente Programa de la conurbacién, publicado en 1998.

El crecimiento demografico de esta zona metropolitana expresa, ademas de la urbaniza-
cion, los cambios socioecondmicos recientes. La imagen de satélite de los mapas de la
zona metropolitana de Orizaba y la siguiente fotografia ofrece una vista que permite

observar la urbanizacién de la zona metropolitana, cuyos limites son las montafias.

Mapa 3. Municipios que integran la Zona Metropolitana de Orizaba (ZMO)
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Fuente: Elaboracion propia con base en Sistema Urbano Nacional (INEGI, 2018) y Marco Geoestadistico Nacional
(INEGI, 2023) basado en imagen satelital de Google.

173 Consejo Nacional de Poblacién, “Sistema Urbano Nacional 2018”.
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Fotografia 26. Panoramica del Valle de Orizaba

Fuente: fotografia de Jeronimo Diaz Marielle, marzo de 2024

Para complementar, a continuacidn, se presenta la evolucion demografica de los muni-
cipios que integran la actual zona metropolitana de Orizaba. Destacando los municipios
estudiados. La siguiente tabla esta basada en la poblacion de acuerdo a los censos de
1950 a 2020.

Tabla 1. Poblacién de la Zona Metropolitana de Orizaba

Municipio Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Atzacan 6,233 7,311 8,364 11,293 13,695 16,998 | 20,063 | 22,651

Camerino Z.

Mendoza 16,712 17,385 | 20,656 | 27,531 35,084 | 39,308 | 41,778 | 41,835

Huiloapan 1,556 2,005 2,877 3,996 4,760 5,733 6,750 7,293

Ixhuatlancillo 3,514 3,497 3,453 3,903 6,553 11,914 | 21,150 | 27,295
Ixtaczoquitlan 14,093 17174 | 22935 | 32,279 | 43,771 56,806 | 65,385 | 74,004

Maltrata 4,637 6,093 7,597 9,626 12,576 14,709 16,898 18,327
Mariano
Escobedo 4,719 5,631 7,142 9,635 18,758 28,622 33,941 38,670
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Nogales 12,908 14,792 19,469 31,137 27,524 30,945 34,688 37,314
Orizaba 55,531 69,706 92,517 114,848 | 114,216 | 118,593 | 120,995 | 123,182
Rafael Delgado | 3,381 4,322 6,675 9,374 11,110 14,730 20,245 24,127
Rio Blanco 14,230 21,974 27,245 35,731 37,686 39,327 40,634 41,795
San Andrés

Tenejapan 822 1,032 1,015 1,532 1,798 2,214 2,715 3,134
Tlilapan 1,016 1,195 1,517 2,290 3,118 3,955 4,879 5,548
Total ZMO 139,352 | 172,117 | 221462 | 293,175 | 330,649 | 383,944 | 430,121 | 465,175

A partir de estos datos se elaboraron las Tasas de Crecimiento Medio Anual (tabla nu-
mero 2) de cada municipio, la cual se refiere al porcentaje de crecimiento o
decrecimiento poblacional. A partir de esta tabla se creo el siguiente grafico que repre-
senta el comportamiento poblacional de los municipios que actualmente integran la

zona metropolitana de Orizaba, pero quedan fuera de este trabajo. No obstante, aportan

Fuente: elaboracidn propia con base en datos del INEGI.

datos significativos para la comprensién de la actual dindmica metropolitana.

Tabla 2. Tasa de Crecimiento Media Anual de la Zona Metropolitana de Orizaba

Municipio TCMA TCMA TCMA TCMA TCMA TCMA TCMA
50-60 60-70 70-80 80-90 90-00 00-10 10-20
Atzacan 1.61% 1.39% 2.97% 2.00% 2.21% 1.63% 1.25%
Camerino Z.
Mendoza 0.40% 1.78% 2.84% 2.52% 1.15% 0.60% 0.01%
Huiloapan 2.57% 3.77% 3.26% 1.81% 1.90% 1.61% 0.80%
Ixhuatlancillo -0.05% -0.13% 1.20% 5.46% 6.22% 5.76% 2.65%
Ixtaczoquitlan 2.00% 3.01% 3.39% 3.17% 2.68% 1.37% 1.28%
Maltrata 2.77% 2.29% 2.34% 2.78% 1.60% 1.36% 0.84%
Mariano
Escobedo 1.78% 2.47% 2.96% 7.07% 4.36% 1.68% 1.35%
Nogales 1.37% 2.86% 4.69% -1.26% 1.19% 1.12% 0.75%
Orizaba 2.30% 2.95% 2.13% -0.06% 0.38% 0.20% 0.18%
Rafael Delgado 2.49% 4.56% 3.37% 1.76% 2.89% 3.15% 1.82%
Rio Blanco 4.44% 2.23% 2.68% 0.55% 0.43% 0.32% 0.29%
San Andrés
Tenejapan 2.30% -0.17% 4.10% 1.66% 2.12% 2.01% 1.48%
Tlilapan 1.64% 2.48% 4.10% 3.22% 2.43% 2.07% 1.33%
Total ZMO 2.13% 2.62% 2.77% 1.24% 1.52% 1.11% 0.81%

Fuente: elaboracion propia con base en datos del INEGI
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La siguiente grafica representa el crecimiento poblacional de los municipios entre cada
periodo censal. En principio se puede apreciar que el grueso de los municipios que inte-
gran la zona tuvo un crecimiento a partir de la década de los afios sesenta, con excepcion

de los municipios de San Andrés Tenejapan e Ixhuatlancillo (Grafica 1).

Grafica 1. Tasa de Crecimiento Media Anual de los municipios de la ZMO

8.00
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00
0.00

1.00 TCMA 50-60 TCMA 60-70 TCMA 70-80 TCMA 80-90 TCMA 90-00 TCMA 00-10 TCMA 10-20

Atzacan e Huiloapan de Cuauhtémoc === |xhuatlancillo

Maltrata Mariano Escobedo

Ixtaczoquitlan

Rafael Delgado San Andrés Tenejapan Tlilapan

Fuente: elaboracién propia con base en Censos (INEGI)

Podemos observar también un detenimiento del crecimiento poblacional de Orizaba,
posiblemente explicado por el incremento de Mariano Escobedo e Ixhuatlancillo, mu-
nicipios situados al norte de Orizaba (Grafica 2). Para la década de los afios ochenta se
da un descenso poblacional en los municipios fabriles (Grafica 2), probablemente aso-
ciado al recorte de personal y declive de las fabricas textiles. Rio Blanco, Orizaba y mas
intensamente Nogales pierden habitantes, para este ultimo, el descenso poblacional se
tradujo posteriormente en una baja densidad habitacional y un intenso deterioro urbano

en torno a la antigua fabrica San Lorenzo.
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Gréfica 2. Tasa de Crecimiento Media Anual de los municipios estudiados
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Fuente: elaboracién propia con base en Censos (INEGI)

Si bien la nocién de conurbacién esta presente en Orizaba desde los afios cuarenta, el
programa de ordenamiento de la zona conurbada se aprueba en 1985. Sin embargo, es
hasta 1991 cuando se realiza la declaratoria de conurbaciéon de quince municipios de
vecinos de Orizaba, “en consideracién a la interrelacion geografica, econdmica y social,

fenémeno que requeria la planeacion integral del desarrollo urbano de esa zona”'’

y se
aprueba el Programa Parcial de Ordenamiento de la Zona Conurbada y las Declaratorias
de reservas y de delimitacion del area de la zona conurbada y de usos de suelo de la

misma.

El Programa Parcial de Ordenamiento de la Zona Conurbada fue actualizado en 1998,
con lo que los programas y declaraciones anteriores quedaron sin efectos. En la actuali-
zacién, que es el programa vigente, se redujeron a once los municipios que integran la
mencionada zona: Atzacan, Camerino Z. Mendoza, Huiloapan de Cuauhtémoc, Ix-
huatlancillo, Ixtaczoquitlan, Mariano Escobedo, Nogales, Orizaba, Rafael Delgado,

Rio Blanco y Tlilapan.

174 Gobierno del Estado de Veracruz, “Actualizacion del Programa de Ordenamiento de la Zona
Conurbada de los municipios de Orizaba, Rio Blanco, Nogales, Camerino Z. Mendoza, Ixtaczo-
quitlan, Huiloapan de Cuauhtémoc, Rafael Delgado, Ixhuatlancillo, Mariano Escobedo,
Atzacan,Tlilapan.”, 2.
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El programa de 1998 contiene un amplisimo diagnostico donde se detalla el caracter
industrial de la zona, vivienda, poblacion, desarrollo econémico y estructura urbana,
entre otros topicos. El programa vigente tiene una proyeccion limite hasta el afio 2010,

la cual esta por demas rebasada.

El deterioro ambiental causado por la industrializacién se observa en la deforestacion,
contaminacion de rios y erosion de suelos (principalmente lo relacionado a la industria-
lizacion extractiva de piedra, cuyos efectos han sido la explotacion de los cerros). La
produccidn agricola no es una actividad fuerte en la zona, hay municipios cuya produc-

cion es importante para la subsistencia, pese a ello, no es una generalidad.

Se plantean acciones como la diversificacion de la industria, asi como alianzas entre
gobernantes y empresarios para dinamizar la economia y generar empleos. Se sefala
también la importancia del sector terciario para estimular la reactivacién econoémica:
“en tal caso se encuentran las ramas del comercio (la mas importante de la economia
local), de restaurantes y hoteles, personales y de mantenimiento”.'” Esta propuesta po-
dria interpretarse como el anuncio de una nueva vocacién turistica de la ciudad de

Orizaba.

En cuanto al desarrollo industrial del siglo XIX se tiene en cuenta que tuvo un impacto
en el crecimiento de la zona y una decadencia a finales de la década de los ochenta del
siglo pasado, “la afieja industria textil, con una poblacidén ocupada de mas de cinco mil
personas, empezaba a sentir los efectos de la abolicion de las regulaciones comerciales
que por afios habian protegido su desarrollo”.'’ Si bien se sefiala el desarrollo industrial
de la zona, no se destaca mas alla del uso de suelo que ocupd. No hay atisbos de consi-

derarla patrimonio de ningun tipo.

Con el paso del tiempo, la adicidon de edificios y estructuras industriales ligadas a
carreteras y vias de ferrocarril fueron conformando zonas que se convirtieron en ver-
daderas barreras que han impedido la renovacion urbana y la integracion de las areas
localizadas entre éstas y la autopista desde Nogales hasta Ixtaczoquitldn, que al en-
contrarse desligadas de las dreas consolidadas de la ciudad se han quedado
marginadas del desarrollo. Sin embargo, todas estas zonas se localizan en el corazén

del area conurbada y son para la ciudad una oportunidad de renovacién y, por lo

175 Ibid., 64.
176 Ibid., 34.
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tanto, de recuperacion de suelos que, aunque se encuentran sumamente servidos por

infraestructura, no ha sido posible hasta ahora lograr su aprovechamiento.!”’

Por lo que describe en el parrafo anterior, se puede deducir que se trata (en gran medida)
de la industria textil. La zona que ocupaba esta industria se describe como un “pueblo
de sindicato”, establecido a la par del rio Blanco y las vias del ferrocarril, misma que se
aprecia como una barrera para la renovacion urbana, por lo tanto, se propone realizar
un proyecto de regeneracion en la zona de las vias del ferrocarril, incluso se plantea
instalar un tren ligero. Evidentemente no se toma en cuenta el valor patrimonial de este
conjunto, puesto que entonces el tema no estaba en la discusidn, sin embargo, pone en
evidencia la necesidad de un plan parcial para ocuparse de esta antigua zona industrial,
se menciona también el potencial que puede tener en términos de uso de suelo, ya que

son espacios centrales bien conectados por la infraestructura carretera y ferroviaria.

En lo que toca al centro histérico de Orizaba, se menciona que es necesario ampliar los
margenes del Programa de Ordenamiento, Mejoramiento y Revitalizacion del Centro
Historico de Orizaba (1995) a otras areas de la zona conurbada “de tal forma que no se
centren todos los esfuerzos en la zona de Orizaba”.'”® También se insiste en la regenera-
cion de la imagen urbana, indicando que se deben construir parques, ampliar el
mobiliario urbano y hacer calles caminables. Estas indicaciones han tenido influencia
en la ciudad de Orizaba, que ha llevado a cabo un importante proceso de mejoramiento
urbano en zonas especificamente dirigidas al turismo, pero no han tenido efectos en el
resto de los municipios de la zona. También la regulacion de las edificaciones y usos de

suelo tienen un amplio apartado que abarca gran parte del contenido del programa.

En cuanto a las politicas de conservacion se mencionan dos tipos: conservacion ecolo-
gica, primordialmente a cuerpos de agua; e historicas, principalmente el centro histérico
de Orizaba y zonas arqueoldgicos (ambas categorias catalogadas por el INAH).!” En
este sentido, se plantea el programa sectorial “Imagen urbana” que propone la “rehabi-
litaci6n del antiguo Palacio Municipal y promover el desarrollo turistico y cultural de la

ciudad”,'® acciones que ha realizado el ayuntamiento de Orizaba en afios recientes lo

77 Tbid., 64.
178 Ibid., 61.
17 Ibid., 86.
180 Tbid., 102.



que lleva a probar que en efecto, las directrices en materia de desarrollo propuestas en el

programa se han cumplido, en cierta medida, en la ciudad de Orizaba.

Las propuestas en términos de conservacion patrimonial son poco claras, en el programa
mencionado se limita inicamente al area de la ciudad de Orizaba y manifiesta una rela-
cion entre la conservacidon del patrimonio, entendido como bienes inmuebles, con el

impulso a las actividades turisticas.

Por su parte, el Programa de Ordenamiento, Revitalizaciéon y Mejoramiento del Centro
Historico de Orizaba se aprob6 en 2007 y su objetivo general plasmado en el documento
consiste en “lograr un documento que permita al Centro Historico su integracion histé-
rica y cultural con el crecimiento y actividades contemporaneas, abordando diversos
aspectos de criterio urbano y de conservacion del patrimonio, tendientes a fomentar el
desarrollo equilibrado y sistematico de mejoramiento integral”.'®! Partiendo de esta pro-
posicion se puede deducir que el problema abordado en el programa es que el centro
historico no estaba integrado al crecimiento econémico ni a las actividades contempo-

raneas de la ciudad, lo que entonces era notable.

Ademas del interés por potenciar el desarrollo econémico del lugar a partir de la inte-
gracion del centro histérico, se destacan tres elementos interesantes, el primero es aplicar
la planificacion urbana en el “conjunto historico orizabefio”,'® el segundo elemento es
considerar “la conservacion del patrimonio historico como recurso potencial de desarro-
llo (...) y su inclusion en el contexto con otros problemas de la ciudad”, y el tercero es
la relacién entre la imagen y el turismo que destaca en todo el documento. Vale la pena
recordar que la denominacion Centro Historico es un efecto de la politica patrimonial'®
y el planteamiento de su “rescate” obedece a una politica turistica impulsada en ciudades

coloniales.

181 Gobierno del Estado de Veracruz, “Programa de Ordenamiento, Mejoramiento y Revitaliza-

cion del Centro Histérico de Orizaba”.
182 Tbid., 1.
183 Melé, La produccién del patrimonio urbano.



Esquema 2. Linea del tiempo de instrumentos de ordenamiento territorial de la ZMO
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Fuente: elaboracién propia.

En sintesis, en el programa de ordenamiento de la zona conurbada de Orizaba las fabri-
cas son vistas como “verdaderas barreras que han impedido la renovacion urbana” '®
mientras que en el Decreto de zona de monumentos de Orizaba no figuran. Por su parte,
en el catalogo nacional de monumentos historicos inmuebles del INAH so6lo se hallan
la fabrica Rio Blanco y las estaciones de tren de Orizaba, Rio Blanco, Nogales y Came-
rino Z. Mendoza (inmuebles asociados al desarrollo industrial) aunque se tiene
conocimiento que el resto de las fabricas textiles, por su temporalidad también estan bajo
la proteccion del INAH, mientras que espacios publicos producto del urbanismo sindical
de Nogales han sucumbido y otros equipamientos con valor patrimonial podrian estar
en alto riesgo de desaparecer con la consiguiente pérdida de la memoria. Ante este esce-
nario sirva reflexionar qué es lo que la memoria y el patrimonio industrial pueden
aportar al ordenamiento territorial de la zona metropolitana que ayude a recuperar su

valor.

184 Gobierno del Estado de Veracruz, “Actualizacién del Programa de Ordenamiento de la Zona
Conurbada de los municipios de Orizaba, Rio Blanco, Nogales, Camerino Z. Mendoza, Ixtaczo-
quitlan, Huiloapan de Cuauhtémoc, Rafael Delgado, Ixhuatlancillo, Mariano Escobedo,
Atzacan,Tlilapan”, 153.
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Volviendo al ejemplo mencionado del parque Rafael Moreno, recientemente este espa-
cio es llamado “parque de las bolas” o incluso se le ha llamado “Parque Rafael Moreno
Valle” (al ser confundido el nombre del lider obrero con el ex gobernador de Puebla) lo
cual denota una pérdida de la memoria colectiva en los habitantes del municipio. En
palabras de Maurice Halbwachs “podemos hablar de memoria colectiva cuando evoca-
mos un hecho que ocupa un lugar en la vida de nuestro grupo y que hemos planteado o
planteamos ahora en el momento en que lo recordamos, desde el punto de vista de ese
grupo”.'® Al ya no existir el grupo que sustenta estos recuerdos la memoria se difumina,
sin embargo, cuando la memoria colectiva ha sucumbido al tiempo, nace la memoria
historica, para Halbwachs es fundamental que la memoria historica sea escrita pues de
no ser asi, se corre el riesgo de perderla, pero hace falta no solo escribir la historia sino
integrar el componente historico en la planeacion urbana de las ciudades estudiadas, no

solo como hechos anecddticos sino como clave y elemento fundamental para mejorarla.

18 Halbwachs, La memoria colectiva.
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CAPITULO 3

MEMORIA OBRERA INVISIBILIZADA Y PATRIMONIO INVENTADO: POLITICAS E
INSTRUMENTOS DE PLANEACION DEL TURISMO EN ORIZABA

En este capitulo se presenta un analisis de la politica turistica de Orizaba, basado en la
planeacion para el desarrollo municipal, que sefiala como la politica turistica de Orizaba
se ha centrado en la creacidon de numerosos atractivos turisticos y en la conservaciéon
selectiva de elementos con valor patrimonial, asimismo destaca por enfatizar elementos
de origen virreinal y minimizar hechos historicos como el movimiento obrero y el patri-
monio industrial, dejando al margen su conservacidn, proteccion y el rescate de la

memoria.

Se pretende bosquejar el modelo Orizaba y se presenta el inventario de atractivos turisticos

convertidos y construidos a partir del impulso de la politica turistica de la ciudad.

3.1. LA DECADENCIA DE LA INDUSTRIA Y LA SUPERVIVENCIA DE LA CIUDAD: HISTORIA
CONTEMPORANEA DE ORIZABA Y SU TERCERIZACION

A finales del siglo XX con la intensificacién de las politicas neoliberales y ante la deslo-
calizacidn industrial, las fabricas textiles que urbanizaron una parte de la actual zona
metropolitana de Orizaba se declararon en bancarrota al no tener las capacidades para
poder competir en el mercado. Si bien este fue un golpe importante a la economia de
Orizaba, otras industrias de la rama de la farmacéutica y de alimentos, asi como el co-
mercio y los servicios sostuvieron la economia de la zona. El sector salud y de educacion
también significaron un importante factor para sostener la economia de la ciudad e in-
cluso de otros municipios de la zona metropolitana.'®® Paralelamente, la economia
terciaria se intensific6'® y en Orizaba se comenzaron a aglomerar almacenes, tiendas
departamentales y supermercados, como se resefia en la actualizacion del Programa de

Ordenamiento de la Zona Conurbada.

Enlo que respecta a la industria textil, en 1989 se manifestaron los primeros despidos

de trabajadores. El director de la empresa textil CIDOSA declar6 que el reajuste de

186 Destaca la industria de fabricacion de hilados y tejidos, cerveza, levadura, gas carbonico,
varilla corrugada, palanquil de acero, elaboracidén de productos quimicos y cosméticos, fabrica-
ci6n de cristales y plasticos, fabricacion de celulosa. Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal
de Desarrollo Orizaba 2005-2007”, 2005, 65.

187 E] sector primario abarcaba el 1.14% de la poblacion ocupada, el secundario, 26.27% y el
terciario, 70.84%. Ibid., 69.

89



personal, ademas de ser necesario por motivos de modernizacion del equipo, se ex-
plica porque la empresa esta trabajando con nimeros rojos. A su juicio la apertura de
fronteras y la contraccién del mercado nacional han colocado a su negocio al borde
del hundimiento. Para el mes de agosto del mismo afio, el sindicato de CIDOSA
precisa que son cerca de 200 los trabajadores que han sido separados de su empleo a
causa de la modernizacién de la factoria (...) La necesaria modernizacién de la in-
dustria textil no pudo ser afrontada con entero éxito por todas las empresas del sector.
De hecho, la mayoria de las empresas textiles de la region — que incluye Puebla, Tlax-
cala, y al Estado de México habian sufrido cierres en cadena, con la consecuente
situacion de desempleo generalizado. Los despidos afectaron a la compafiia mas im-
portante de Veracruz, CIDOSA, cuyos cuatro establecimientos enfrentaron huelgas
y conflictos en los que el desenlace no siempre fue favorable para las organizaciones
obreras. La redefinicion de los contratos colectivos y la recomposicion de los mismos
organismos sindicales fueron algunos de los efectos mas significativos de la crisis.
Con todo, los empresarios se vieron obligados a explorar nuevas fuentes de financia-
miento a fin de renovar sus tecnologias, muchas de ellas obsoletas, a fin de hacer

frente a las nuevas condiciones creadas para la apertura comercial.!8®

Mientras los municipios industriales aledafnos sufrian la fuerte crisis econoémica de la
década de los noventa y el desempleo masivo, Orizaba resistia los embates de la crisis y
se convirtio en una ciudad que también dot6 de una fuente de empleo a parte de la zona
metropolitana, manteniendo un intenso flujo pendular con municipios colindantes. No
obstante, Orizaba transitaba por una etapa de estancamiento que se veia reflejado en un
notable abandono en término de servicios publicos, tal es el caso del sistema de recolec-
ci6n de residuos y en el deterioro de su imagen urbana. “Se puede decir que Orizaba
presenta un nivel critico y muy alto de degradacion en términos de contaminaciéon del

aire, el suelo, la dotacion de servicios y el deterioro al patrimonio histérico cultural”.'®

Luego del periodo de degradacion urbana que atraveso la ciudad, en 2008 comenzd un
proceso de renovacidon urbana mediante la implementacion de una serie de programas y
acciones dirigidos al mejoramiento de la imagen urbana, embellecimiento, atisbos de

promocidn turistica y la proyeccion de una imagen de ciudad atractiva, siendo uno de

188 Gobierno del Estado de Veracruz, “Actualizacién del Programa de Ordenamiento de la Zona
Conurbada de los municipios de Orizaba, Rio Blanco, Nogales, Camerino Z. Mendoza, Ixtaczo-
quitlan, Huiloapan de Cuauhtémoc, Rafael Delgado, Ixhuatlancillo, Mariano Escobedo,
Atzacan,Tlilapan”, 35.

189 Tbid., 21.
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los objetivos prioritarios de este desarrollo el fomento del empleo.” Como un antece-
dente inmediato de este proceso, en 2007 se publico la actualizacion del Programa de
Ordenamiento, Mejoramiento y Revitalizacién del Centro Historico de Orizaba,"! un

hecho que marco la direccidén de los proyectos que se desarrollarian en la ciudad.

En 2008 ocup6 la presidencia municipal un destacado empresario orizabeio, el Sefior
Juan Manuel Diez Francos, y en el Plan Municipal de Desarrollo propuesto durante su
primera administracion se mencionoé por primera vez el rumbo que a partir de entonces
determinaria los prominentes cambios. En el andlisis FODA se plasmo¢ la idea de “For-
mular programas estratégicos de estancia en la ciudad como punto de inicio y fin de un
itinerario turistico regional”.'”® A partir de entonces se plantea una politica turistica,
cuyo proceso de implementacién no se ha detenido, mas bien ha tenido una continuidad

a lo largo de cinco administraciones municipales.

Entonces lo que hizo el Ayuntamiento fue precisamente, a partir de mas o menos
2008 (...) que gira su politica publica [en vez de] tratar de ser una ciudad nuevamente
industrial, a poner toda la politica publica, todas las estrategias, a la parte turistica,
ahi comienza el proyecto turistico. (Entrevista con guia turistico Lic. Julio Garcia
Zacatenco, 04 de abril de 2023)

Durante este periodo se vierte una gran cantidad de ideas de proyectos, programas y
acciones en materia de desarrollo econémico, imagen urbana, turismo, gestion de resi-
duos, educacion, participacion ciudadana, atencidén a grupos vulnerables e incluso se
plante6 formular el Plan de Desarrollo Estratégico de la region, que incluiria a los mu-

nicipios conurbados.

Una caracteristica de esta etapa fue que se seflal6 al comercio informal como una acti-
vidad nociva que afecta los “reales intereses y necesidades de la ciudadania”, porque los
comerciantes informales no proceden de la ciudad, sino de otros lugares del estado. La
intencion era establecer una ruta para favorecer el desarrollo y crear un “nuevo proyecto
de ciudad” integrando a la ciudadania y a la iniciativa privada en este proceso mediante
una politica publica que fomentara el turismo con la intenciéon de atender un problema

central planteado en los planes municipales de desarrollo: el desempleo.

19 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2008-2010”, abril de 2008.
191 Gobierno del Estado de Veracruz, “Programa de Ordenamiento, Mejoramiento y Revitaliza-
cion del Centro Histérico de Orizaba”.

192 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2008-2010”, 73.
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Como es sabido, la definicion del problema en politica publica es producto de una con-
juncion de decisiones de actores involucrados en el problema con intereses e intenciones
particulares de por medio, desde una primera mirada se puede apreciar que en Orizaba,
la politica-politic, entendida como “aquellos fendmenos de lucha por el poder, como el
conjunto de tacticas, procesos y actividades que llevan a cabo distintos actores (partidos
politicos, grupos de interés, etc.) para alcanzar y conservar el poder estatal”,'®* se mani-
fiesta en la intencidén de un grupo en particular (actor colectivo) por mantenerse en el
gobierno y la direccion de Orizaba como un proyecto en si mismo, para lo cual se utiliza
la politica-policy, que se refiere a un “programa o curso de accion gubernamental'®*”,
como una forma de legitimar su gobierno y fortalecer la red de actores involucrados en
dicho proceso asi como dar continuidad a los programas gubernamentales (policy). Am-
bas dimensiones se conjugan en la implementacion paulatina del conjunto de programas
para el embellecimiento de la ciudad de Orizaba con miras a crear una ciudad turistica.
Bajo esta logica al conjunto de programas orientados al embellecimiento y el impulso al
turismo se muestra como un detonador que sefiald una posible linea de accion que fue
continuada por las siguientes administraciones municipales, ayudando a legitimar al go-
bierno y a asegurar su continuidad. A continuacion, se presenta el conjunto programas

de gobierno modelados en los planes municipales de desarrollo.

3.2. LA POLITICA TURISTICA DE ORIZABA: UNA LECTURA A PARTIR DE LOS
INSTRUMENTOS DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO

La accién de planear para el futuro se desprende del campo empresarial y tiene el pro-

posito de establecer las metas y los objetivos partiendo del conocimiento detallado del

contexto. En la accién gubernamental, la planeacion se emplea para la elaboracion de

instrumentos en diversas areas desde mediados del siglo XX.!%

En México, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos es “el funda-

mento del marco legal de la planeacion en nuestro pais.”'*® Y los articulos 25 y 26 son

193 Gema Pastor Albaladejo, Elementos conceptuales y analiticos de las politicas publicas (Tirant
Lo Blanch, 2014), 18.

194 Tbid.

195 Lopez Trigal, Diccionario de Geografia Aplicada y Profesional. Terminologia de analisis,
planificacién y gestion del territorio.

196 Xitlali Gomez Teran, “Planeacion y Desarrollo del Municipio en México”, en Estudios en
homenaje a don Jorge Fernandez Ruiz, Derecho Administrativo (México: UNAM, Instituto de
Investigaciones Juridicas, 2016), 97.
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la base del sistema nacional de planeacién.'®” El articulo 25 se refiere al desarrollo eco-
nomico y las finanzas publicas y en el Articulo 26 se indica que “El Estado organizara
un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, di-
namismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para

la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.”'*®

En la Ley de Planeacion, publicada en el afio de 1983, 1a planeacion se define como
La ordenacion racional y sistematica de acciones que, en base al ejercicio de las atri-
buciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacion y promocion de la actividad
econémica, social, politica, cultural, de proteccion al ambiente y aprovechamiento
racional de los recursos naturales asi como de ordenamiento territorial de los asenta-
mientos humanos y desarrollo urbano, tiene como proposito la transformacion de la
realidad del pais, de conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia

Constitucion y la ley establecen.!”

Por su parte, la Ley de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave, del
afio 1987, precisa en el articulo 4 que “el Ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos, son
responsables de conducir, en el area de sus competencias, la planeacion del desarrollo,
con la participacion democratica de los grupos sociales y privados, de conformidad con

lo dispuesto por esta Ley” 2%

En cuanto a la planeacién municipal del turismo, el articulo 60 Quater de la Ley Orga-
nica del Municipio Libre, sobre las atribuciones de la Comisién de Turismo, indica que

son atribuciones de la Comision de Turismo:
- Proponer al Ayuntamiento los principios rectores para impulsar al sector turis-
tico;
- Promover la planeacién del desarrollo del ramo del turismo del municipio.*

Dado que regularmente el patrimonio cultural se emplea como recurso de la politica
turistica, en esta Ley se menciona que en materia de conservacion del patrimonio histo-

rico y patrimonio urbano la comisiéon de Comunicaciones y Obras Publicas (articulo 50)

7 Gomez Teran, “Planeacion y Desarrollo del Municipio en México”.

198 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Diario Oficial de la Federacion,
1915), art. 26.

1% DOF - Diario Oficial de la Federacion, “Ley de Planeacién”, 05 de 1983.

200 “Tey de Planeacion del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave”, el 29 de enero de 1987,
art. 4.

201 DOF - Diario Oficial de la Federacion, “Ley Organica del Municipio Libre”, nam. 13 (el 5
de enero de 2001): art. 60 Quater.




y la Comision de Ornato, Parques, Jardines y Alumbrado son las responsables de dicha

atribucion.

La planeacion a escala municipal representa un estrato muy detallado de la planeacion,

22 1as metas, objetivos y acciones son

al ser el municipio la base de la division territorial,
mas acotadas. El articulo 115 constitucional establece que los municipios tienen la atri-
bucién de realizar la planeacién del desarrollo urbano municipal, esta determinacion
permite ciertas libertades para la redaccién de los planes y también ciertas ambigiieda-
des, pues no hay una féormula tnica para la elaboracién de un plan, aunque existen
manuales y guias para su elaboracion, mas bien cada ayuntamiento lo construye con las

herramientas que cuente y en muchos casos con deficiencias.

203 “yn plan estara

De acuerdo con Ramos Rios y Cienfuegos, citados por Gémez Teran
integrado por un conjunto de programas y a su vez un programa estard integrado por un
conjunto de proyectos, los cuales seran la unidad de planeacidon que permitan concretar
los objetivos a corto plazo”. Estas caracteristicas integradas en diferentes esquemas se

pueden encontrar en los instrumentos de planeacidn a diversas escalas.

A continuacion, se presenta una somera descripcion de los cinco planes municipales de
desarrollo de Orizaba desde el comienzo de la politica turistica, es decir del plan 2008-
2010 al plan vigente 2022-2025. Si bien son instrumentos complejos que abarcan la to-
talidad de areas que competen a la administracion municipal, en este ejercicio se atiende

los rubros de turismo y patrimonio, principalmente.

Se eligieron los ultimos cinco planes municipales de desarrollo porque comprenden el
proceso de transformacion reciente de la ciudad y su transicion hacia la actividad turis-
tica. Los planes ayudan a reconstruir la politica turistica implementada y dan cuenta de
la proyeccién y evolucion de las metas y objetivos planteados, ayudan a comprender la
evolucion de la politica en materia turistica y a ubicar el lugar que tiene el patrimonio,

especialmente el patrimonio industrial, en la planeacion del desarrollo municipal.

En Orizaba la planeacién del desarrollo municipal se ha entendido como una ruta que
traza las lineas de accion que el Ayuntamiento ha emprendido en cinco administraciones
y sefiala los objetivos prioritarios y los programas de gobierno, integra, en algunos casos,

los programas que se implementaran en las diversas areas y una agenda de actividades.

202 DOF - Diario Oficial de la Federacion, “Ley Organica del Municipio Libre”.
28 Gomez Teran, “Planeacion y Desarrollo del Municipio en México”, 102.
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Plan Municipal de Desarrollo 2008- 2010

Este primer periodo es el inicio de la planeacion de una nueva ciudad que busca posi-
cionarse como un referente del turismo en el pais. El discurso que abre este documento
retoma el concepto de planeacion estratégica desde su aplicacidén al campo empresarial
para extrapolarlo al ambito de la administracién publica municipal, lo que muestra con
claridad que el enfoque de la planeacion de Orizaba a partir de este momento sera em-
presarial, y alentard el involucramiento de la iniciativa privada en la construccion del
nuevo proyecto de ciudad turistica (paginas 73 y 84). En el plan se menciona la intension
de “transformar a esta Orizaba que tanto queremos en una ciudad ganadora, justa, com-

petitiva y hermosa.”?*

Sibien no existe un apartado que sefiale claramente la imagen-objetivo, se podria asumir
que ésta se define en la introduccion del Plan, que sefiala “realizar un mayor numero de
obras, acciones y mejoras en los servicios que requieran y beneficien a nuestra ciudad”.
Queda claro que la construccion de obras orientadas al turismo y al embellecimiento de

la ciudad se convierte en un elemento central en la politica turistica.

En cuanto al patrimonio, en el documento se plantea una abierta coordinacién con la
conurbacién que punicamente sefiala al patrimonio material (entendida como los muni-
cipios que integran la zona metropolitana) en términos de ordenamiento territorial, asi
como en la “proteccion del patrimonio cultural edificado”.?® La coordinacion de obra
publica detectdé que habia edificios publicos que requerian mantenimiento intensivo
como Palacio de Hierro, el teatro De la Llave y el archivo historico. Si bien la proteccion
del patrimonio cultural edificado se ha dado en Orizaba a través del mantenimiento y la
intervencion del INAH, no se encontraron evidencias de una politica patrimonial me-

tropolitana.

En lo que corresponde al turismo, se plantea la idea de un programa denominado Region
Turistica, que propuso un plan de acciéon conjunta con el municipio de Coérdoba que
permita la atraccion turistica para ambos municipios, también se sugirid hacer progra-

mas de actividades turisticas.

Una de las ideas centrales en este rubro fue la conversidon de recursos en atractivos turis-

ticos y se plantearon los Programas Promocion de Acciones Turisticas'y Gestion Turistica.

204 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2008-2010”, 6.
205 Tbid., 106.
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Se muestra atencién a la imagen urbana, a la gestion integral de residuos y a la vegeta-
cion ornamental. El departamento de Parques y jardines se puso como objetivos,
acciones de mantenimiento de infraestructura, arbolado, ornato y de monumentos y
rehabilitacién de camellones. Otro punto importante es la intencidén de mostrar una ciu-
dad atractiva para el turismo, en consecuencia, los objetivos se dirigieron en esta
direccidn, desde preservar limpio el centro historico, tarea de la coordinacién de limpia

publica hasta las obras realizadas por el departamento de obras publicas.

Durante este periodo también se actualizaron diez reglamentos, entre ellos, el regla-
mento de comercio, parques y jardines, limpia publica, imagen urbana y reformas al

bando de policia. También se propuso regular el comercio informal.

La politica turistica orientd gran parte de la accién publica municipal, desde la direccion
de obras publicas y servicios municipales se proyecto el Teleférico, la limpieza del centro
historico, el cableado subterraneo del centro histérico, el mejoramiento y rehabilitacion
de la laguna de Ojo de Agua,*® asi como el mantenimiento a edificios publicos como
Palacio Municipal, Palacio de Hierro, Teatro Llave y Archivo Municipal de Orizaba,

reciclamiento de fabrica Cerritos.

El objetivo en materia econdmica fue el fomento al empleo, la regulacion del comercio
y el fomento a las actividades turisticas, se planted entonces el objetivo de “ser un mu-

1”207

nicipio lider en la actividad turistica regional y naciona y la explotacién de los

atractivos turisticos de la ciudad.

Plan Municipal de Desarrollo 2011-2013

El Plan 2011-2013 es un plan breve y conciso que da continuidad al anterior, incluso se
repite informacion. Sin embargo, dedica mayor atencion a la programacion, se apoya de
matrices que organizan los programas en sub programas, acciones, estrategias y la direc-
ci6n de ejecucion de cada obra propuesta. Se menciona que se realizaron seis foros de

consulta, 168 propuestas y que todas fueron integradas en el contenido del documento.

Los ejes rectores que se proponen son 1) gobernabilidad, desarrollo institucional y acuer-

dos municipales, 2) economia préspera y competitiva con impulso de potenciales, 3)

206 Tbid., 107.
207 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2018-2021”, 83.
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desarrollo social integral con participacion ciudadana y oportunidades, 4) ciudad e inte-
gridad medio ambiental con desarrollo sustentable. Gran parte del plan se compone de

listas de objetivos y proyectos desagregados por ejes y tematicas.

Se fortalece la politica turistica con tres programas 1) Vive Orizaba, integrado por cuatro
proyectos, dos de los cuales se llevaron a cabo: el Programa Historia y Ecologia (parti-
cularmente la creacién de museos en la planta baja del Palacio de Hierro) y el Proyecto
Rio Orizaba, que consistio en la construccion de un complejo turistico en la ribera del
rio y una reserva animal. 2) Programa Desarrollo Turistico Regional, cuyo plantea-
miento involucraba la integracién en un programa de turismo de los municipios de la
region de las Altas Montafias. 3) Programa Desarrollo Turistico de Orizaba, donde se
plantea el reciclamiento de inmuebles historicos y su conversion en atractivos turisticos
como el ex convento de San José de Gracia, con colaboraciéon del INAH, y el Palacio
de Hierro. También se realiza el proyecto del Teleférico que conecta el paseo del rio
Orizaba y reserva natural con la cima del Cerro del Borrego, donde también se proyecta
el subprograma Cerro del Borrego que propone realizar un “Plan Integral que permita la
adecuaciodn del cerro del Borrego como destino turistico con la implementacién de in-
fraestructura, ampliacidén de accesos, alumbrado, sefialética, accesos a las cuevas y crear
instalaciones”. Y la “Vinculacion de la ciudad con la figura de Cri-Cri”, *®® pues el com-
positor de canciones infantiles Francisco Gabilondo Soler “Cri-Cri” nacié en esta

ciudad.

Se plantea la planificacion metropolitana en el rubro de turismo con la intencion de ge-

nerar un corredor turistico metropolitano.

Para este periodo la ciudad atn no contaba con grandes obras en materia de turismo,
sin embargo, como atractivos turisticos se mencionan inmuebles como el Palacio de
Hierro y los templos construidos en siglos XVII y XVIII, también se menciona el edificio
y jardines Mier y Pesado, recién nombrado como “Patrimonio Cultural Veracruzano”
en 2010, por su temporalidad y caracteristicas estos inmuebles poseen un valor patrimo-

nial. En la implementaciéon de la politica turistica, los inmuebles patrimoniales se

208 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2011-2013”, el 29 de abril
de 2011, 345.
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convierten en atractivos para el turismo, asi se busca “Promover la restauracion y utili-
zacion estratégica del Convento de San José de Gracia, como un elemento detonante de

la actividad turistica y apoyo a los efectos de estacionalidad de la actividad turistica” 2%

Plan Municipal de Desarrollo 2014-2017

El tercer plan de este conjunto rescata ideas de plan anterior y retoma textualmente al-
gunos parrafos, demostrando una rotunda continuidad de ideas y proyectos. Integra
1deas del urbanismo contemporaneo como la ciudad compacta, el crecimiento verde in-
cluyente y la movilidad no motorizada en su discurso, pero no en sus programas ni
acciones. En esta etapa se alcanza un punto de madurez del proyecto de nueva ciudad
turistica con el nombramiento de Pueblo Magico, en el ano 2015. Para su realizacion se

llevaron a cabo 4 foros de consulta ciudadana.

En el plan se incentiva la inversion privada en areas como el turismo?° y la inmobilia-
ria.?!! En el discurso inicial se indica “nos emociona que los inversionistas se interesen
en nuestra Orizaba y cada vez mas se sabe de esta tierra en nuestro pais y hasta en el

extranjero”.*"?

Bajo el titulo de “objetivo general” se evoca un antecedente histérico, retomando un
discurso del periodo virreinal, “Orizaba a su maximo potencial. El lema de nuestro es-
cudo, nuestro emblema municipal, nos alienta, ‘Benigno el Clima, Fértil el Suelo,

213 refleja una realidad potencial de nuestra Patria

Comodo el Sitio y Leal el Pueblo
Chica pues esta region ha sido historicamente de oportunidades (...) tenemos con que,
lo confirma nuestro lema y nuestra experiencia, reconocemos que hay condiciones y

fortalezas para desarrollar nuestros potenciales”.?'*

En términos discursivos se observa el interés por resaltar la etapa virreinal de la ciudad,
posiblemente en respuesta a la promocion del turismo en ciudades coloniales.

En cuanto a la organizacién de las temadticas del plan, se establecen cuatro lineas estra-
tégicas: Orizaba seguro, Orizaba en Coordinacion, Orizaba en prosperidad y Orizaba

con responsabilidad integral. A diferencia del plan anterior no se presenta un apartado

29 1bid., 332.

210 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2014-2017”, 2014, 12.
21 Tbid., 30.

12 1bid., 1.

213 Tealtad hacia la Corona Espafiola.

214 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2014-2017”, 10-11.




amplio de la programacion, simplemente se numeran objetivos y estrategias por eje y se

mencionan los programas de cada coordinacion.

Las lineas estratégicas planteadas tienen una vinculacién con el tema del turismo. La
primera linea Orizaba seguro busca “crear un ambiente propicio para el desarrollo de las

721> es importante mencionar que el estado de Ve-

actividades productivas y recreativas
racruz atravesaba una situacion de inseguridad muy intensa, para el afio 2013, la
ENPIVE?! reveld que la tasa de delitos en el estado de Veracruz fue de 28,101 por cada
100,000 habitantes, cifra que no dejo de aumentar desde el afio 2010. En consecuencia,
se tiene percepcion de inseguridad en la entidad, en este contexto, la seguridad se ha
convertido en un elemento determinante para la consolidacion de una ciudad atractiva

para el turismo.

El eje numero dos Orizaba en coordinacion se refiere a la coordinacion con los niveles de
gobierno, asi como con los municipios que integran la zona metropolitana. A fin de
“plantear en conjunto el desarrollo urbano”,*'” de igual manera resalta la “vocacién ac-
tual” de Orizaba, y el interés en promover la industria, el desarrollo comercial y el

turismo.

El eje numero tres, Orizaba en prosperidad estd orientado hacia una economia que incen-
tive el comercio formal, por otra parte, se busca promover la inversion. En este punto
también se sefiala al turismo como un “un polo de atraccion clave en el desarrollo eco-

noémico del municipio” >

Por ultimo, el punto cuatro Orizaba con responsabilidad integral, se refiere a reducir el im-
pacto ambiental que deriva de la urbanizacion y del fendbmeno metropolitano en los
diversos aspectos, sin detener el “desarrollo industrial, comercial y de servicios”. Se
plantean problematicas relacionadas con el crecimiento desordenado en el norte del mu-
nicipio, la deforestacién, contaminacion de cuerpos de agua y la necesidad de una
planeacion metropolitana estratégica, sin embargo, no se mencionan las emisiones de

carbono provocadas por el cada vez mayor transito vehicular.

25 Ibid., 11.

216 INEGI, “Encuesta Nacional de Victimizacion y Percepcion sobre Seguridad Publica
(ENVIPE) 2014. Principales Resultados Veracruz de Ignacio de la Llave”, s/f.

217 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2014-2017”, 12.

218 Tbid., 13.
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En el apartado referente al turismo se repite exactamente el mismo objetivo que en el
plan anterior y las estrategias planteadas, pero se agrega un objetivo dirigido hacia el
patrimonio, el objetivo 7. “Revitalizar el patrimonio cultural como potencial del desa-
rrollo turistico”.?!? En su estrategia C.7.1. se propone “Promover el Centro Historico con
la inclusion de actividades de alto desempefio en servicios preferentemente vinculados a
la globalizacién”. Y sus Lineas de accidn sefiala “Promover la restauracion y utilizacion
estratégica del Convento de San José de Gracia, como un elemento detonante de la ac-

tividad turistica y apoyo a los efectos de estacionalidad de la actividad turistica”**

En cuanto a la imagen urbana, el control del comercio ambulante ha caracterizado la
politica de embellecimiento, estrechamente ligada a la politica turistica. En el eje 3, Ori-
zaba con prosperidad se menciona como una de las metas “Lograr una organizacion
adecuada y justa de los espacios de equipamiento como los mercados municipales,
donde se promueva la presencia de productos locales, vinculados a los procesos de agre-
gacion de valor; para erradicar la invasion de espacios publicos por el comercio informal,

que demerita la imagen de la ciudad y la gobernabilidad”.?!

En cuanto a los proyectos de la coordinacién de turismo se mencionan tres: a) El pro-
grama de cursos de capacitacion en materia turistica, b) Renovacion de la Casa
Consistorial, edificio reconocido con valor patrimonial por Decreto de 1985, ¢) Renova-
cion completa del museo interactivo de Orizaba; creacion del Museo del Pantedn
Municipal Juan de la Luz Enriquez, que no fue realizado, sin embargo, el lugar se reco-
noce como atractivo turistico y también tiene valor patrimonial reconocido por el INAH;
dar mayor visibilidad al Dia de San Miguel Arcéngel, durante el cual se celebra la Fiesta
del Santo Patron, se colocan alfombras de aserrin en la Calle Colon Poniente; conme-
moracion de los 120 afios del Palacio de Hierro; incorporacién al programa de pueblos
magicos; habilitacién de los 500 escalones y tirolesa, y rescate del ex convento de San
José. Los proyectos planteados se han llevado a cabo, lo que da cuenta de la importancia

del instrumento de planeacién municipal.

Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021
Se observa una estructura mejorada, en comparacion con los planes anteriores, tanto en

la redaccion como el orden y la profundidad de los contenidos. Su estructura esta basada

2 Ibid., 27.
220 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2014-2017”.
221 Tbid., 12.
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en el “Programa Agenda para el Desarrollo Municipal 2018”. El ordenamiento territo-
rial y la planeacién urbana son temas centrales y se abordan ampliamente; el diagnostico
también se actualizo y es mas detallado. Se presume una participacioén ciudadana activa
y la transparencia en rendicidén de cuentas. Las estrategias transversales establecidas son:
Productividad-Vocacion-Competitividad, Democracia-Gobernanza, Compromiso e In-
clusion-Igualdad y Equidad.

En el mensaje inicial se menciona que el plan es la continuidad de un proceso comen-
zado diez afios atrds, el cual supone la mayor transformacion de la ciudad de “los
ultimos cien afios”, donde el turismo se pretende convertir en una palanca para el desa-
rrollo. Al final del documento se presentan los programas, acciones y proyectos. Los
programas se presentan como un reforzamiento de la politica turistica, con la creacion

de nuevos proyectos.

Si bien en las acciones parece desdibujarse la historia de la industria textil de Orizaba,
en el aparado historico del plan, el pasado industrial se describe como una etapa impor-
tante para el crecimiento econémico y urbano de la ciudad. Se menciona el urbanismo
del siglo XIX ligado a la industria textil, el movimiento obrero y los cambios de la vida
cotidiana producto de la revolucion industrial, la historia del trabajo. Se reconoce a la
industria textil por el impulso del crecimiento econdmico y bienestar del municipio a lo

largo del siglo XX.

Sitaa al turismo como la continuidad de esta linea de progreso: “La actividad del tu-
rismo, y el cuidado del medio ambiente, significan hoy alternativas que prometen seguir
la linea del progreso, sin descuidar las demds que han caracterizado a esta region de

Orizaba”.?*

La parte medular del plan son las metas, objetivos, estrategias y lineas de accién. Mu-
chas lineas de accion son ambiguas, proponen implementar programas de cultura, o
deportes sin definir los campos de accion precisos, algo mas cercano a una cartelera de

eventos. Se propuso una extensa cantidad de lineas de accion, no todas se han realizado.

El abordaje del patrimonio se relaciona intrinsecamente con las actividades turisticas,
como se expresa en la meta A) Desarrollo territorial y sustentable, objetivo 2) Consolidar

Ciudades en su ultima estrategia, que aborda el mantenimiento de la infraestructura y el

222 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2018-2021”, 115.
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equipamiento, se plantea como linea estratégica “Impulsar el rescate del patrimonio ar-
quitectonico y barrios historicos de las ciudades para reforzar la sustentabilidad del

sector turismo”’??

y en la estrategia E2 Movilidad sustentable y eficiente se menciona “Apo-
yar e incentivar, la recuperacion y conservacion del centro historico y del patrimonio
arquitectonico y urbanistico del centro de poblacién y de las localidades, priorizando la
movilidad no motorizada y generando un mayor sentido de identidad y pertenencia ciu-

dadana.”?*

Las estrategias que abordan el patrimonio se concentran en el patrimonio monumental,
basado en la conservacion y el rescate, especificamente de edificios patrimoniales dentro
del poligono demarcado como Centro Historico, caso del segundo objetivo, ambos se

asocian con el turismo.

En cuanto al rubro del turismo, se mencionan tres atractivos turisticos: LLa Ciudad del
Futbol, El Jardin Botdnico y el Planetario, que, en vision prospectiva serian “detonado-
res que continlian nuestra inercia, puntas de lanza para el crecimiento econémico y
social de las familias orizabefias.”?** De los proyectos mencionados sélo se realizaron

dos en este periodo: El Jardin Botanico BIORI y el Planetario.

Por otra parte, se menciona como una meta “Promover y garantizar la competitividad
y calidad de los servicios publicos que permitan la atraccidn de inversionistas que esta-
blezcan unidades econdmicas en todos los sectores productivos, asi como la llegada de
turistas”.??® Efectivamente, el mejoramiento de los servicios municipales va de la mano

de la estrategia de atraccidén de inversionistas y turistas.

La promocion turistica se convierte en un objetivo de la meta Desarrollo Humano, cuyas
acciones estan encaminadas a la capacitacion de operadores y guias turisticos, incluso
de taxistas. Asi como disefio de actividades para los turistas, la gastronomia, programas

de descuentos para los visitantes orizabefios y puntualmente la prestacion de servicios.

Se menciona que el turismo se ha convertido en la segunda actividad econdmica mas
importante, después de la industria manufacturera, y que la ciudad “posee una gran ri-

queza en recursos tanto naturales, culturales, como arquitecténicos e historicos que

22 Ibid., 166.
224 Tbid.
225 Ibid., 106.

226 Tbid., 168. -
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pueden aprovecharse para implementar una atractiva oferta de productos para el turismo

doméstico y el extranjero.”*’

Entre los atractivos turisticos que se destacan en materia cultural se menciona la arqui-
tectura del siglo XVIII y sus 22 museos (en la actualidad se crearon seis mas), sin
embargo, s6lo uno, el Museo de Arte del Estado posee una coleccién de obras de arte,

el resto son museos tematicos.

Se enlistan los diversos atractivos de la ciudad, cuerpos de agua, paseos, museos, arqui-
tectura y se plantea el turismo de descanso y el turismo de negocios como dos alterativas

para desarrollar.

Plan Municipal de Desarrollo 2022-2025
El ultimo plan de esta etapa es corto y puntual, Orizaba se define como “ejemplo de
transformacién”. Como se menciona en el mismo documento, el plan se presenta como

un seguimiento a la politica desarrollada los ultimos afios en el municipio:

A lo largo de estos 14 afios se ha realizado un avance que ha posicionado a Orizaba
no soélo a nivel nacional sino internacional, por lo tanto, es importante recalcar que
mas que un nuevo plan, es hacer modificaciones, dando prioridad a las acciones que
nos permitan seguir creciendo aun ante las circunstancias del momento (post pande-

mia) y contribuir a la reactivacion del municipio.??

El turismo es un eje rector importante en la planeacion del desarrollo, de esta manera,
uno de los objetivos trazados en el plan es “Fortalecer acciones y estrategias de impulso

econdmico y turistico en atencion a las politicas de desarrollo de la ciudad”.**

El plan propone seis ejes de trabajo, integrado temas que a su vez se dividen en estrate-
gias y lineas de accion, a partir de las cuales se plantearan programas, acciones y

proyectos.

Eleje 1. “Gobierno Ordenado y Eficiente” plantea como una de sus estrategias “difundir

la normatividad vigente en materia de Imagen Urbana [y] Difusién del decreto y pro-

grama de mejoramiento y revitalizacion del Centro Historico” >

227 Tbid., 151.
228 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2022-2025”, 2022, 20.
229 Tbid.

29 Tbid., 23.
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Dos de los ejes de trabajo competen a la politica turistica implementada y estan alinea-

dos a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El eje 2 “Ciudad con sentido humano” plantea como uno de sus objetivos en el area de
turismo “conseguir que la recreacion, diversion y atencion recibida por las y los visitan-
tes sea una experiencia inolvidable, con servicios de calidad” para lo cual se definen
lineas de accién como la promocién del Catdlogo de atractivos turisticos y el fomento
del turismo de negocios y de bodas, asi como la “creacion de un catdlogo de los edificios

municipales”.?!

Un aspecto novedoso del plan es la integracidon del tema “Seguridad Vial y Movilidad
Urbana” dentro de la cual, el turismo ocupa una estrategia sobre el ordenamiento en

términos de estacionamiento para los atractivos turisticos.

El eje 5. “Orizaba para todos”, incluye, entre otras estrategias los aspectos normativos
relacionados con la imagen urbana, se planea “Fortalecer las normativas existentes en
materia de proteccion y conservacién del Centro Historico de la ciudad”*? asi como la
regulacidn de fachadas, anuncios y comercios, rasgo comun en los municipios con nom-

bramiento de Pueblos magicos y la gestion integral de residuos y limpieza de calles.

Eje 6. Impulso econdmico y turistico. Una de sus estrategias es la inversidon en proyectos
que impulsen la economia, en las lineas de accidén se menciona “Fomentar la inversion
de nuevos proyectos economicos y turisticos a fin de consolidar la infraestructura exis-
tente”. De ello deriva la construccién del Tobogan de la Montada, el proyecto Casavegas
(ambos se encuentran operando desde diciembre de 2022), la “Continuacion de la Res-
tauracion del Ex Convento de San José [y la] Construccion del Paseo Turistico

Madero” .23

En cuanto al rubro de patrimonio, no se plantea una politica o programa en esta direc-
ci6n, no obstante, si se toma en cuenta la conservacidén de patrimonio edificado que
integra el poligono definido como Centro Historico, ademas de ello, una de las lineas de
accion de la estrategia de promocidn nacional e internacional plantea “difundir el patri-

monio documental del Archivo Historico de Orizaba” .3

21 Tbid., 26.
22 Tbid., 37.
23 Tbid., 41.
24 Tbid., 42.
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Sintesis de los planes municipales para el desarrollo

Las acciones, proyectos y programas planteados en los cinco Planes Municipales de
Desarrollo de Orizaba se han caracterizado por una politica basada en la recuperacién
selectiva de elementos con valor patrimonial para su explotacidn turistica, asimismo la
creacion de numerosos atractivos y el impulso de una politica de embellecimiento, hi-
gienizacion y de atencién a la imagen urbana. En cuanto al equipamiento urbano
cultural, en 2005 sélo existia un museo en la ciudad: el Museo de Arte del Estado, creado
en 1992, que alberga obras de artistas veracruzanos, para el afio 2023, existen mas de 20

museos de diversa indole en la ciudad.

La mayoria de los proyectos planeados se han materializado, apoyados por el nombra-
miento de Pueblo Magico que recibi6 la cuidad en 2015 y, como toda politica turistica
es sectorial, las acciones en materia de embellecimiento se ubican primordialmente en
los espacios centrales dedicados al turismo. No obstante, es importante mencionar que

la apreciacién de la ciudadania es positiva.

En redes sociales, especificamente en Facebook, destacan dos cuentas cuyo contenido se
enfoca en promocionar los atractivos turisticos de la citudad: Un poco de Orizaba, y Orizaba
Proyectos, con 527 mil seguidores y 258 mil seguidores, respectivamente. Ademas de estas
cuentas se suman las cuentas institucionales y cuentas de empresarios cuyo contenido
también se encamina en la misma direccion. Dichas cuentas tienen interaccion de usua-
rios y usuarias que manifiestan su simpatia por las acciones y proyectos turisticos y de
mejoramiento urbano. Tal es el caso de los comentarios realizados a una de las publica-

ciones®’ que hace alusion al turismo (imagen 1).

Imagen 1. Publicacién en redes sociales

235 Orizaba Proyectos, “Puente vacacional con muchos turistas en Orizaba, Pueblo Magico”,
Facebook, el 18 de marzo de 2024, https://www .face-
book.com/story.php?story_fbid=436804922341461&i1d=100080358702935&mibextid=oFDkn

k&rdid=7W28GTxPojK9DGHU.
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@ Orizaba Proyectos
18 de marzo a las 5:08pm - Q

Puente vacacional con muchos turistas en Orizaba, Pueblo Magico

“Muchas felicidades sefior Diez de Diez Orizaba esta hermoso muchas felicidades”
[Mujer]

“Sigue asi Juan Manuel con tu espiritu de progreso que beneficia a nuestra ciudad,
nosotros te apoyamos y te diremos siempre que te queremos para gobernador de nues-

tro estado. jViva Juan Manuel Diez Francos!” [Hombre]
“Gracias senor Diez por nuestra Orizaba hermosa felicidades” [Mujer]

“excelente [sic.] se ve una ciudad prospera de habitantes inteligentes y capaces de

transformar lo feo en algo hermoso eso es mi orizaba bella” [Hombre]

“Lindo mi pueblo hermoso” [Hombre]

En efecto, los proyectos turisticos tienen una repercusion positiva en la percepcién de la
poblacion, hecho que se comprueba en las interacciones en redes sociales y en la mirada

de los operadores turisticos.
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El orizabefio ya entendio, o ya esta terminando de entender que Orizaba hoy por hoy
es un punto turistico, entonces... se esta gestando una cultura turistica, falta todavia
pero ya, por ejemplo, ya sabe el conductor que van pasando los grupos y tiene que
ceder el paso o ya sabe que van a llegar turistas, autobuses, camionetas o autobuses
privados y que van a requerir cierta informacion, “oiga, para dénde me voy” entonces
y hay una cierta cultura turistica en el orizabefio y es algo que lo ha aceptado el ori-
zabefio de manera muy positiva porque precisamente. Voleviendo a tocar el tema de
lo poco [tiempo] que tiene el proyecto turistico, la gente misma se sorprende al ver
cOmo es que antes no habia un turismo, era casi nulo el turismo y ahora lo ven con
sorpresa y con agrado, el que ven llegar autobuses, que ven llegar grupos, camionetas,
entonces la gente se sorprende, le agrada y se siente o tiene un sentimiento de orgu-
Ilo y pertenencia. (Entrevista con guia turistico Lic. Julio Garcia Zacatenco, 04 de
abril de 2023)

Se aprecia que la ciudadania comienza a integrar la actividad turistica en su cotidiani-
dad, sin mayor objecidén, no obstante, también hay cuestionamientos de la ciudadania
sobre la posicion de Orizaba en la zona metropolitana como apunt6 un ciudadano en la
ronda de comentarios de la presentacion del libro Un Pueblo Sindical de la Revolucion.
Santa Rosa Veracruz “Mas alla de decir ‘es que Orizaba se ha vuelto como el centro de
todo...” yo creo que el tema aqui es como hacemos que toda la regién metropolitana sea
igual que Orizaba. Porque si nada mas nos enfocamos a ‘es que Orizaba es el centro de
todo’ creo que las diferencias entre orizabefios y nogalenses y rioblanquences se acre-
cientan mas” (22 de marzo de 2024). En redes sociales también se manifiestan criticas a
la politica turistica, sin embargo, los comentarios suelen ser acallados por los adminis-

tradores y demas usuarios defensores del proyecto turistico.

Los efectos del turismo en la ciudad se perciben por las autoridades municipales en tér-
minos econdmicos, como la generacion de empleos. De modo que el turismo ha
impactado “de manera positiva, ya que nos ha hecho revalorar y enaltecer todas las bon-
dades que Orizaba Pueblo Mdégico nos ofrece, nos ha permitido sentirnos orgullosos de
vivir aqui.” (Entrevista con el Ing. Fernando Trueba Coll, Coordinador de turismo 28
de marzo de 2023)

En 2016 se publicé el libro “Orizaba. Descubriendo su Historia” que se repartié gratui-
tamente a los estudiantes de cuarto grado de primaria del municipio de Orizaba. Este

libro presenta a manera de linea del tiempo un repaso por la historia de Orizaba y se
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impulsa una narrativa de valoracién y admiracién por la ciudad, como se puede leer en

el mensaje inicial.

Imagen 2. Libro de texto Orizaba. Descubriendo su Historia

Fuente: Fotografia propia

Es evidente que la politica turistica ha tenido un seguimiento a lo largo de las cinco
administraciones municipales, aspecto que esta presente en la ciudadania. Asimismo,
las estrategias ligadas al turismo involucran los esfuerzos de las diversas areas de la ad-
ministracion municipal, principalmente el departamento de obras publicas, imagen
urbana y limpia publica, por lo que, la limpieza es un rasgo que caracteriza actualmente
al Pueblo Madgico de Orizaba.

Algo que nos gusta destacar, y los mismos visitantes y turistas se dan cuenta es la
limpieza. Orizaba es de las mas limpias de Latinoamérica, ha ganado varios premios,
entre ellos una escoba de Oro, una escoba de Plata, que son premios que se otorgan
en toda Iberoamérica a gobiernos y a asociaciones que han implementado politicas
publicas en favor del medio ambientes, entonces en 2018 gand la Escoba de Planta y
en 2021 Ia Escoba de Oro, entonces es algo que impacta mucho en el turista. (Entre-

vista con guia turistico Lic. Julio Garcia Zacatenco, 04 de abril de 2023)

108



Escoba de Oro 2021

{ ol i |
it M it

Premio otorgado por la Asociacion Técnica para la Gestion de Residuos Urbanos (ATEGRUS)
Fuente: fotografia propia (2023)

En resumen, la planeacién de las acciones, programas y proyectos en materia de turismo
ha tenido una aceptacién por parte de la ciudadania, quienes también se benefician de
las mejoras, ya que los atractivos son gratuitos para los habitantes de la ciudad y de cierta
manera repercute en su calidad de vida. De igual forma se ha vuelto un punto turistico
accesible para visitantes de lugares cercanos, principalmente Puebla, Veracruz y Ciudad
de México. El proyecto turistico esta en constante actualizacién, siguiendo las tenden-
cias internacionales y creando nuevas atracciones para mantener cautiva la atencion de

los turistas.

3.3. DE CIUDAD INDUSTRIAL A PUEBLO MAGICO

La Politica turistica federal de pueblos magicos, implementada en el afio 2001, ha sido
profusamente estudiada, dados sus efectos en el desarrollo econémico local, la genera-
c16n de empleos y la revalorizacioén de los recursos patrimoniales, no obstante, también

se han sefialado sus implicaciones en términos de sustentabilidad, mercantilizacion del
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patrimonio cultural, escenificacién de espacios, creacidon incesante de eventos y festiva-
les, y, en ciertos casos, la simulacién de tradiciones e incluso, la intensificacion de las
desigualdades sociales. El Programa Pueblos Magicos nombra los destinos que albergan
tradiciones, cultura e identidad locales. En el afio 2015, Orizaba recibe el nombramiento
de “Pueblo M4agico”, con lo que se da un paso mas hacia la formalizacion del caracter

turistico de la ciudad.

Como lo sefiala Liliana Lopez Levi, la politica de Pueblos Mégicos utiliza el recurso de

la “magia” para convertir, a partir del discurso,

... a lugares olvidados en exitosos desarrollos turisticos donde se garantice el creci-
miento econdmico y el bienestar social. Son nominaciones que hacen que algunas
ciudades se conviertan en pueblos y que un grupo de empresarios logre colocar a su

localidad entre una lista de lugares que se asumen privilegiados.?%

Lopez Levi destaca el trabajo que representa la gestion local para ingresar en la lista de
Pueblos Magicos, hecho que se confirma con la entrevista al director de Turismo de

Orizaba:

El nombramiento de Orizaba como Pueblo Mégico se dio el 25 de septiembre de
2015, y para llegar a este dia fueron muchos dias de trabajo por parte de un equipo
que involucr6 a varios departamentos del Ayuntamiento, Prestadores de Servicios
Turisticos y la Secretaria de Turismo tanto Estatal como Federal. Se tuvo que presen-
tar documentacion, evidencias, e incluso visitas por parte de representantes de
SECTUR, para corroborar que la informacion presentada fuera real, en donde se de-
mostraba que Orizaba preserva su historia, cultura, folclore y atractivos turisticos,
ademas de tener la infraestructura necesaria para recibir a los visitantes. (Entrevista
abril, 2023)

Una compilacion sobre los pueblos Magicos publicada por la Universidad Auténoma
Metropolitana profundiza sobre la triangulacidén “turismo-patrimonio-territorio” y los
efectos de este programa en los municipios. En Orizaba, como en otras ciudades, el fo-
mento al turismo gravita en torno al centro histérico de la ciudad como un recurso para
explotar, no sélo para el disfrute de los habitantes, sino con el objetivo ulterior de detonar

el desarrollo turistico de la ciudad.

236 Liliana Lopez Levi, “Pueblos magicos mexicanos: magia, hechizos e ilusion”, URBS: Revista
de estudios urbanos y ciencias sociales 5, num. 2 (2015): 13, https://dialnet.unirioja.es/ser-
vlet/articulo?codigo=5372712.
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El nombramiento de Pueblo Magico es parte de las estrategias de fomento al turismo
que se han implementado en la ciudad y describe de la siguiente manera al pueblo Ma-

gico de Orizaba:

Este Pueblo Magico es custodiado por el espectacular y nevado Pico de Orizaba; en-
clavado en las montafias de la zona central de Veracruz. Fue una importante ciudad
virreinal, reputada como la mas culta del pais y en su fulgurante historia acumuld un

patrimonio arquitecténico digno de admiracién.?’

En esta breve descripcion se puede apreciar una idea de los atributos que buscan proyec-
tarse y se observa como se destaca el periodo virreinal de la ciudad sobre cualquier otra

temporalidad, en cuanto al patrimonio se limita a mencionar los bienes inmuebles.

En cuanto al crecimiento econdmico de la ciudad, segun el censo econémico de Turismo
del afio 2019, Orizaba figura entre los “nueve pueblos magicos que concentraron el

11238

33.9% del total de unidades econdmicas”**® ocupando el tercer lugar. Asimismo ocupa

el tercer lugar en ser el pueblo magico con “con el mayor numero de personas empleadas

en actividades turisticas”?*

y se posiciona en el segundo lugar “con mayor aportacion al
valor agregado censal bruto”.?** Ademas de que obtuvo un incremento sostenido de la
tasa de crecimiento media anual en unidades econémicas, personal ocupado total y valor

agregado censal bruto.

En este contexto de crecimiento econdmico, mejoramiento urbano e impulso del tu-
rismo, Orizaba puede ser considerada un proyecto turistico exitoso, con lo cual se
cumplen algunas de las metas y programacion planteada en los planes municipales de
desarrollo. La planeacion turistica ha sido efectiva en Orizaba, pues se observa la evolu-
cion y continuidad de los proyectos turisticos, no obstante, el estudio de los programas
y acciones del gobierno local también da cuenta de que no hay una politica del patrimo-
nio, esta dimension es absorbida por la politica turistica, que se vale del patrimonio como

recurso para atraer al turismo.

El proceso de turistificacion subsecuente se ha caracterizado por una intensa promocion

turistica, una diversificacion de los atractivos y una constante creacion/invencion de

27 SECTUR, “Orizaba, Veracruz”, gob.mx, consultado el 9 de enero de 2024,
http://www.gob.mx/sectur/articulos/orizaba-veracruz.

B INEGI, “Turismo. Censos econdémicos 20197, 2021.

23 Tbid.

240 Tbid.



atractivos y actividades de interés turistico. A continuacion, se presenta un inventario

que da cuenta de este proceso.

34. INVENTARIO DE RECURSOS Y ATRACTIVOS TURISTICOS DE ORIZABA

Una de las acciones que ha caracterizado la politica turistica de la ciudad de Orizaba ha
sido la conversion y creacion de atractivos turisticos. De acuerdo con el articulo 3, Frac-
cion XIIT de la Ley General de Turismo, los Recursos Turisticos “Son todos los
elementos naturales o artificiales de un lugar o region que constituyen un atractivo para
la actividad turistica”.?*! Los recursos pueden ser convertidos en atractivos turisticos,
asimismo también pueden crearse atractivos especificamente con la intencidén de moti-

var el flujo turistico.

Algunos de los ejemplos mundialmente conocidos de estas dos vertientes de los recursos
para el turismo podrian ser, 1) en cuanto a los bienes materiales edificados, las pirdamides
de civilizaciones antiguas que, en la actualidad son consideradas patrimonio mundial de
la humanidad por su monumentalidad y valor histérico y que funcionan como atractivos
para el turismo cultural y, 2) obras que nacen con la intencién de ser atractivos, como
los parques tematicos y de diversiones. En este caso, la invencion tiene un papel funda-
mental en la creacion de atractivos turisticos, como el iconico Magic Kingdom, pais de
Mickey Mouse, conocido como “La Tierra Donde Reina la Fantasia” o el EPCOT, que
plantea una utopia de ciudad experimental donde se encuentran réplicas de las “Mara-
villas del Mundo” desde la Torre Eiffel hasta el Taj Majal, ambos parques de Disney, en
Orlando. Y, para el caso mexicano, Val 'Quirico es una recreacion de un pueblo italiano

en el estado de Tlaxcala.

Estas dos vertientes, la conversidon y la creacion de atractivos turisticos, han sido parte
de las acciones de la politica turistica de Orizaba, como se muestra en el inventario de
atractivos turisticos (Cuadro 6). Para desarrollar esta clasificacion se revisaron los atrac-
tivos registrados en cuatro fuentes: Secretaria de Turismo Federal, Secretaria de Turismo
Estatal, Departamento de Turismo del Gobierno Municipal y Hotel Trueba, no obstante
existen mas atractivos no registrados en las fuentes consultadas como el mercado de las
artesanias, el Museo de la Hoteleria, el parque de las Sonrisas y el Jardin de los dragones

y la atraccidn mas reciente: el Atalaya de Cristal.

241 DOF - Diario Oficial de la Federacion, “Ley General de Turismo”.
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En esta clasificacion se detallan las caracteristicas de los atractivos, para tener una apre-
ciacibn mas completa, se crearon las categorias: naturaleza, arquitectura civil,
arquitectura religiosa, arquitectura industrial, recreacion, cultural, artistica, parque te-
matico e historia, para identificar el tipo de atractivo. También un apartado para
especificar los elementos que tuvieran un valor patrimonial reconocido/institucionali-
zado y catalogado, asi como las fuentes que los incluyen en sus inventarios, se sefialan
también los atractivos que contienen museos. Para el caso de los atractivos creados se
agrego el afio de creacidén. Algunos inmuebles tenian otros usos, como Palacio de Hie-
rro, que fue construido para sustituir al antiguo Palacio Municipal (Casa Consistorial) o

el Poliforum Mier y Pesado, que anteriormente fue un asilo de ancianos.
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Cuadro 6. Inventario de recursos convertidos en atractivos turisticos

Atractivo Catedoria Catalogo Turismo | SECTUR | SECTUR Hotel
g Patrimonial Municipal | Estatal | Federal | Trueba
Natural
Ecoparque Cerro del Borrego* aluraleza v v v v
. . Arquitectura Edificio con valor
%
Palacio de Hierro histérico DZMH-O v v v v
oo . . Monumento
v
Poliférum Mier y Pesado Arquitectura Artistico INBAL v v v
. . Arquitectura Edificio con valor
* v v v v
Ex Convento San José de Gracia Religiosa historico DZMH-O
. . N . Edificio con valor v
Palacio de Orizaba Arquitectura histérico DZMH-O 4 4 v
Ojo de Agua Naturaleza v v v v
Alameda Francisco Gabilondo Soler Recreacion v v v v
Archivo Municipal* Arquitectura v v v v
500 escalones Naturaleza v v v v
Auditorio Metropolitano Cultura v
Cementerio Juan de la Luz Enriquez Arquitectura ConjlljplfHarqw. v v
Eco Parque Cerro de Escamela Naturaleza v
Citlaltépetl, Pico de Orizaba Naturaleza Area Na.tural v v
Protegida
Mural de José Clemente Orozco Artistico v
Parque Apolinar Castillo Recreacion 4
Plaza de Toros La Concordia Entretenimiento v
Caion de la Carbonera Naturaleza Area Na.tural v
Protegida
. . Arquitectura Edificio con valor
v v
Catedral de San Miguel Arcangel Religiosa historico DZMH-O
P . Edificio con valor
Casa Consistorial Arquitectura historico DZMH-O v
Cueva de los Caracoles Naturaleza 4
Ex Convento de San Juan de la Cruz Arqu!tgctura 4
Religiosa
. , Arquitectura Monumento
v
Fabrica de Rio Blanco Industrial Histérico INAH
. Monumento
Gran Teatro Ignacio de la Llave Cultura histérico INAH v 4
Santuario de Nuestra Sefiora del Arquitectura Edificio con valor v v
Carmen Religiosa historico DZMH-O
Santuario de Nuestro Sefior del Arquitectura Edificio con valor v v
Calvario Religiosa histérico DZMH-O
Parroquia y Hospital de San Juan de Arquitectura Edificio con valor v v
Dios Religiosa histérico DZMH-O
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Arquitectura

Mercado Cerritos Industrial v
Museo de Arte del Estado* Cultura hﬁgtigﬁi:ocggl\\/llﬂ?(g v v
Parque Nacional Caidn del Rio Naturaleza Area Na.tural v
Blanco Protegida
Santuario de la Concordia Ag;ii;eigtslga hﬁssgﬁ?ocggl\\ﬂ% v v
Templo de Nuestra Sefiora de los Arquitectura v v
Dolores Religiosa
Iglesia de Santa Maria de los Arquitectura Edificio con valor v
Servitas Religiosa historico DZMH-O
Parroquia de Santa Gertrudis Ag;ii:;gtstga hﬁgti:’)iﬁi:ocggl\\/llﬂ% v
Iglesia de Nuestra Sefiora de la Arquitectura Edificio con valor v
Soledad Religiosa historico DZMH-O
Puentes CoIon(i;JrIiezs; lt)'.|:e cruzan el rio Histérico v
Fuente: elaboracién propia con base en SECTUR, SECTUR-Veracruz, Gobierno de Orizaba y Hotel Trueba
Cuadro 7. Inventario de atractivos turisticos creados
Atractivo Categoria Aiio Municipal | Estatal Federal THoteI
rueba
Teleférico Paseo 2013 v v v v
Casavegas Parque temético 2022 v
Tobogan de la Montaiia Parque tematico 2023 v
Aeroparque* Parque tematico 2021 v
Planetario Entretenimiento 2021 v v v 4
Paseo del Rio y Reserva Animal Naturaleza 2008 v v v v
Jardin Botanico Biori Naturaleza 2019 v
Tren Chipi Chipi Paseo v
Museo de Arte Popular de Veracruz* Cultura 2021 v
Casa de las Leyendas* Cultura 2017 v v v v
Centro Comercial Plaza Valle Entretenimiento 2010 v
Expo Parque de los Dinosaurios Parque tematico 2016 v
Museo de la Cerveza* Histérico v
Museo Francisco Gabilondo Soler* Cultura 2017 v
Paseo del Arte Paseo 2019 v
Puente Real Arquitectura 2017 v
Sora Asian Bar Restauracion 2014 v
Tapetes de Aserrin en Orizaba Cultura v

Fuente: elaboracién propia con base en SECTUR, SECTUR-Veracruz, Gobierno de Orizaba y Hotel Trueba
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Del total de 53 atractivos registrados, se puede observar que 35 han sido convertidos y

18 han sido creados durante el periodo que va del afio 2008 al afio 2023.

En cuanto a la categoria de los atractivos, la siguiente grafica muestra su distribucion.

Como se aprecia, destacan, la arquitectura religiosa, seguida por naturaleza y arquitec-

tura civil.
Gréfica 3. Clasificacién de atractivos turisticos de Orizaba
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Fuente: elaboracién propia

De los 53 atractivos registrado, el gobierno federal, en su pagina de SECTUR, contempla
dos fabricas textiles: Rio Blanco®? y Cerritos, la primera no pertenece al municipio de
Orizaba, sino a Rio Blanco y es una propiedad que no esta abierta regularmente, mien-
tras que la fabrica Cerritos de San Juan ha sido convertida en un mercado municipal, en
el cual no existe ninguna placa o sefial del origen del conjunto de inmuebles. Por otra
parte, el acueducto de piedra que compone parte de su ingenieria hidraulica figura entre
las fotografias del Atlas del turismo de la SECTUR.**

242 Rio Blanco esta catalogada por el INAH en la clasificacion de monumento historico, en la
categoria Arquitectura Industrial, género Edificio industrial.

23 SECTUR, “Atlas Turistico de México”, Atlas Turistico de México, consultado el 22 de enero
de 2024, https://www.atlasturistico.sectur.gob.mx/AtlasTuristico/inicio.do.
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Otra clasificacion que se realizo fue la de elementos con valor patrimonial asociado. De
los 53 atractivos registrados, solo 20 han sido reconocidos con valor patrimonial. A con-

tinuacion, se presenta un grafico de su distribucion.

Grafica 4. Distribucion de los elementos con valor patrimonial segun su tipo

Area Natural Protegida
|

b

Conjunto
arquitectoni._ .
INAH
,1

Monumento | Monumento
Edificios con valor historico | Decreto de Zona de Histdrico Artistico
Munumentos Histéricos de la ciudad de QOnizaba, 1985 INAH IMBA
13 2 1

Fuente: elaboracién propia.

En Orizaba, el turismo se ha convertido en el eje rector de la politica publica de la ciudad,
pues, bajo la justificacion de ser una fuente de ingresos y detonador de la economia del
municipio, se han impulsado obras y acciones que han convertido a la ciudad en un
producto turistico, acompafniado de campanas publicitarias en medios digitales que aso-
cian a la politica de la ciudad con la prosperidad y el éxito, exaltando en la ciudadania
un sentimiento de orgullo y admiracién hacia los impulsores de la agenda de gobierno
de la politica turistica, como lo destaca un articulo publicado por Agustin Llamas Men-

doza en la Revista ISTMO del Instituto Panamericano de Alta Direccion de Empresa.

En la actualidad la fisonomia de la ciudad luce diferente, sobre todo el primer cuadro,
donde sobresalen las calles limpias y bien pavimentadas, mientras que las fachadas
de las casas, los pequenos edificios y las iglesias se aprecian excelentemente remoza-
dos y pintadas con sentido estético. Al caminar por las aceras brillan por su ausencia
los vendedores ambulantes, no se observa basura tirada. La gente transita tranquila y

satisfecha por los servicios publicos que brinda el Ayuntamiento.
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Lo que si que es notable es la alegria y orgullo que muestran los habitantes ante el
proceso de embellecimiento de su ciudad, en redes sociales comentan a favor de los
nuevos atractivos turisticos y defienden de las criticas y cuestionamientos que se rea-

lizan a la politica y las acciones en materia de turismo que se sefialan.?**

Por su parte, una estrategia de esta politica es el cuidado de la imagen urbana** y el

embellecimiento y limpieza de las calles tanto en términos de residuos como de comercio

ambulante®*®

dad 1247

ya que se considera que “demerita la imagen de la ciudad y la gobernabili-

La politica turistica, basada en elementos historicos de la ciudad ha buscado la recupe-
racion de fragmentos de la historia industrial por sus caracteristicas estéticas, como es el
caso de la fotografia del acueducto de piedra de la Féabrica Cerritos**® que aparece en el
Atlas del Turismo de SECTUR (Fotografia 27), 1a colocacion de una estatua de Porfirio
Diaz en la Plaza Bicentenario y el Monumento a Ferrocarriles Mexicanos en la avenida
principal de la ciudad (Fotografia 28), simbolos de la prosperidad econémica de la ciu-
dad y del pasado industrial del Valle. Asi como el Palacio de Hierro, adjudicando su
construccion al ingeniero francés Gustave Eiffel — incluso dandole su nombre a una de
las salas — pese a que esta comprobado que el Palacio de Hierro es obra del ingeniero

belga J. Danly.

No obstante, queda claro que la politica turistica busca resaltar el periodo novohispano
de la ciudad, para poder integrarlo en la légica del turismo de ciudades coloniales y
responder a su nombramiento de Pueblo Magico. La remodelacion del Ex Convento

San José de Gracia y la transmision de sus leyendas reafirman el pasado colonial de la

244 Agustin Llamas Mendoza, “El empresario de un Pueblo Magico. La gestién de un alcalde
extraido de las filas empresariales como factor de cambio en la ciudad de Orizaba”, nim. 369
(2020): 10.

245 De acuerdo con el Reglamento de Imagen Urbana, ésta se entendera como “la impresioén
visual compuesta por el conjunto de elementos naturales y construidos, que conforman una ciu-
dad y que constituyen el marco visual de los habitantes y visitantes, determinada por las
caracteristicas del lugar, costumbres y usos de su poblaciéon” DOF, “Reglamento de imagen
urbana para el municipio de Orizaba, Veracruz de Ignacio de la Llave”, 2008.

246 Amanda Ramos Garcia, “Ixhuatlancillo en el arte veracruzano de la resistencia jNo nos ire-
mos porque nunca llegamos!” (Ciudad de México, UAM, 2017).

247 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2011-2013”, 330.

248 La antigua fabrica Cerritos fue comprada por el Ayuntamiento de Orizaba en 2010 y conver-
tida en un mercado, sin ninguna alusion al origen del edificio.
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ciudad. Al respecto, el Coordinador de Turismo refiere la importancia de la historia de

la ciudad para beneficio de la politica turistica,

La historia, como te mencionaba, es de suma importancia ya que, ademas, es uno de
los factores que nos permitio obtener el nombramiento de Pueblo Magico. La historia
de Orizaba se rescata y enaltece en cada uno de sus edificios, a través de los recorridos
que se ofrecen al visitante, con museos dedicados a recordar algo de ella, tal es el caso
del Museo de la Cerveceria, Museo Cuna del Futbol, Museo de las raices de Orizaba,

por mencionar algunos

El rescate es mas bien parcial, es decir, el relato de la historia de Orizaba se concentra
en destacar elementos de la etapa Colonial y del Porfiriato, al mismo tiempo que la his-
toria industrial se atenta en el relato, incluso en la narrativa dirigida al turismo se refleja

esto

Esas empresas [textiles] ya estaban inoperantes y hasta ahora, algunas estan siendo,
o fueron rematadas y mucho de este patrimonio arqueolégico industrial, pues se con-
serva, pero ya no son empresas, ya no son fabricas, algunos son complejos
residenciales, otro es un mercado, otros la demolieron, entonces ya lo que fue en la
parte industrial, pues quedo abajo (...) pero, dato importante, esa parte de la historia
donde Orizaba era un punto turistico, en el Porfiriato?*’, entonces lo fue y lo volvié a

ser. (Entrevista con guia turistico Lic. Julio Garcia Zacatenco, 04 de abril de 2023)

Con algunas leyendas se busca acentuar la presencia europea en la ciudad, tal es el caso
de la Leyenda del origen del pambazo (pan tradicional) que se asocia a una solicitud de
La Emperatriz Carlota a su cocinero francés Josef Tudds, para que representase en un
pan al Volcan Pico de Orizaba. La representacion de esta leyenda se encuentra en el

Museo Sala Historica de Orizaba (Fotografia 30).

249 E] entrevistado se refiere a que durante el Porfiriato Orizaba tuvo un auge de visitantes.
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Fotografia 27. Acueducto de la fabrica Cerritos en Atlas Turistico
Orizaba X

Se localiza a 132 km al sureste de Veracruz, tomando la carretera México 150D con un tiempo aproximado de 1 hora 38
minutos. Orizaba se encuentra rodeada de montafas, es un lugar en donde se puede disfrutar de su cultura,
gastrolnomla, ademas de realizar actividades ecoturisticas y de aventura para tener un contacto directo con la
naturaleza.

[ SRS
Fuente: SECTUR, Atlas Turistico de México.

Fotografia 28. Monumento a Ferrocarriles Mexicanos

o

FERROCARRIL & MEXICANO
_—_’
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3,

En la locomotora se lee la palabra “Emperador”. Fuente: fotografia propia, 2023
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Fotografia 29. Alusion a Gustave Eiffel en el Palacio de Hierro
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@ ENVIAR MENSAJE A ORIZABA PROYECTOS

Elementos decorativos del 2 de noviembre. Fuente: Facebook Orizaba Proyectos

Fotografia 30. El origen del pambazo en Museo Sala Histérica de Orizaba

El origen del pambazo
en Orizaba

Fuente: fotografia propia, 2022
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De igual manera, el reforzamiento de una sociedad criolla se demuestra en la imagen
urbana, como la estatua situada en el paseo madero que retoma una consigna “Leal el
Pueblo” de la cédula Real por la cual Orizaba recibe el titulo de Villa. Asimismo, el lugar
especial que ocupan el Rey Carlos III y Maximiliano y Carlota de Hasburgo, dentro del
Museo Sala Histérica de Orizaba (Fotografia 31), demuestra una evidente simpatia por

la monarquia y un “enaltecimiento a la presencia europea en la ciudad”.*°

Lo que queda claro es que no es unicamente el periodo industrial, obrero y sindical de
Orizaba el que se busca invisibilizar en los relatos oficiales de la historia local, que son
comercializados como patrimonio cultural de una ciudad atractiva, sino también su raiz
indigena que se ha preservado sin el sostén de una politica patrimonial. En consecuencia,
el producto turistico “Orizaba Pueblo Mdagico” invisibiliza otras etapas histéricas y otras

dimensiones del patrimonio.

Amanda Ramos retomando a Agustin Garcia demuestra que este rasgo no es reciente,
“A finales del siglo XIX destruyeron los restos arqueologicos de Ixhuatlan para construir

"2y sefiala que existe una visién que minimiza el origen

el Mercado Melchor Ocampo.
indigena de Orizaba “Niegan la presencia de pueblos originarios previo a la llegada de
los europeos, 0 aceptan ese origen como un pasado remontado gracias a la modernidad.
Como historia muerta que solo se conoce en los libros, en las piezas de museo, en las
piedras grabadas, pero, sin reconocer la relacion de ese pasado con lo que sucede actual-

mente a partir de las relaciones ciudad-campo”.**

La presencia de las comunidades originarias se representa en un monumento llamado
“La Chayotera” ubicado en la Calle Real que simboliza una “ofrenda al creador”
(Fotografia 32). La colocacion del monumento resulta paraddjica ante la decision de
prohibir la venta ambulante por parte de mujeres ixhuatecas en las calles de Orizaba. En
este sentido Delgadillo menciona que al considerar “que la historia la escriben los grupos
en el poder, no es casual que en determinados periodos histéricos se exalten algunos

objetos producidos en determinado pasado o se produzcan determinados objetos”.**

20 Ramos Garcia, “Ixhuatlancillo en el arte veracruzano de la resistencia”, 36.

1 Ibid., 37.

232 Tbid.

233 Julieta Zambrano, “Proyectos Zona Metropolitana de Orizaba: Develan estatua de ‘La Cha-
yotera’”, Proyectos Zona Metropolitana de Orizaba (blog), el 7 de junio de 2009,
http://zmorizaba.blogspot.com/2009/06/develan-estatua-de-la-chayotera.html.

23 Delgadillo, Patrimonio historico y tugurios, 51.
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Fotografia 31. Semblanza de Carlos Ill en Museo Sala Histérica de Orizaba

Carlos I de Espana
(1716—1788)

Fuente: fotografia propia 2023

Fotografia 32. Monumento a mujer indigena con chayotes

Fuente: fotografia propia 2023
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Menchero®’ sefiala que la rehabilitacion monumental en centros historicos de América
Latina por parte de agencias de cooperacién internacional se concentra en espacios de
alto valor patrimonial, que a su vez suelen ser productos turisticos. Este rasgo muestra
una a ruta para la intervencion de patrimonio urbano, dirigir la intervencién hacia espa-
cios con potencial valorizable, ademas de que “La recuperacion y salvaguarda de los
centros historicos se ha constituido en un paradigma de las politicas urbanas y culturales
del siglo XXI en América Latina.”**® Por otro lado, los efectos del “modelo Orizaba”
también se logran apreciar en la apertura cada vez mas constante de cafeterias y restau-
rantes chic, locales de venta de artesanias al estilo de los centros turisticos mas destacados
del pais y un incipiente proceso de aglomeracién comercial en torno a los atractivos mas

concurridos de la ciudad.

Otra caracteristica destacable de la politica turistica es que se ha buscado proyectar al
municipio a nivel nacional e internacional a través de las ferias del turismo y la obtencion
de diversas distinciones como el Premio gobierno y gestion local 2011 del CIDE,*” por
la implementacion del Programa de Rescate de Espacios Publicos; el premio a la exce-
lencia turistica 2021, otorgado por la Feria Internacional de Turismo (FITUR) de
Espafia;*® el Premio al Mejor Pueblo Magico, SECTUR 2021;*° y el Premio a la Escoba
de Plata y Escoba de Oro de la Asociacion Técnica para la Gestion de Residuos y Medio

Ambiente,*®°

sumado al descrédito amistoso en redes sociales de otros municipios como
el caso de Cordoba, que recientemente recibid la categoria de Pueblo Magico lo que

ratifica la posicion de éxito del modelo Orizaba frente a otros municipios de la zona.

Lo mas riesgoso de este modelo de turismo esta en sus intenciones de réplica en otros

municipios circunvecinos — ya que el modelo es auto reconocido como “ejemplo de

255 Menchero, “Financiacion y cooperacion internacional en el patrimonio cultural inmueble”.

2% Delgadillo, Patrimonio historico y tugurios, 17.

27 QOrizaba en Red, “El rescate de espacios publicos eje fundamental contra la violencia:
SEDESOL.”, 12 de 2011, http://www.orizabaenred.com.mx/cgi-bin/web2?p=orizabaen-
red&b=VERNOTICIA&%7Bnum%7D=93397.

238 Lizzette Hernandez, “Recibe Orizaba el Premio Excelencia Turistica 2021 en la FITUR de
Madrid”, Al Calor Politico, 01 de 2022, https://www.alcalorpolitico.com/informacion/recibe-
orizaba-el-premio-excelencia-turistica-2021-en-la-fitur-de-madrid-361358 . html.

2% Urbis Veracruz, “Gana Orizaba premio a Mejor Pueblo Magico”, 11 de 2021, https://ur-
bisveracruz.com.mx/es/article/ 7598/ gana-orizaba-premio-a-mejor-pueblo-m%C3%A1gico.

260 Mayra Figueiras, “La Escoba de Oro es para Orizaba, por limpia”, el 10 de junio de 2021,
https://www.elsoldeorizaba.com.mx/local/la-escoba-de-oro-es-para-orizaba-por-limpia-ayun-
tamiento-de-orizaba-limpieza-limpia-publica-6824548.html.
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transformacion”?%!

— sin un analisis de las implicaciones que puede tener reproducir el
“modelo Orizaba”. En este sentido, se tiene conocimiento de que, en su caracter expan-
sivo, se busca integrar a la lista de atractivos turisticos de Orizaba otros elementos fuera
de este municipio, como la Laguna de Nogales, ejemplo que se abordara en el siguiente

capitulo.

261 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2022-2025".
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CAPITULO 4
ORIZABA, LOCOMOTORA TURISTICA DE LA METROPOLI

En el capitulo anterior revisamos la politica turistica y la planeacion del desarrollo mu-
nicipal orientada al turismo de Orizaba, asi como el lugar que ocupa el patrimonio en la
ciudad. En este capitulo se busca determinar cudl es la influencia en términos de politica
turistica y patrimonial que ejerce Orizaba sobre el resto de los municipios de origen in-

dustrial: Rio Blanco, Nogales y Camerino Z. Mendoza.

La metéfora de la locomotora tiene que ver con la potencia con que la politica de Ori-
zaba ha irrumpido en el plano de la gestion municipal, su politica destaca entre el resto
de los municipios de la region central de Veracruz y moviliza la accién de otros munici-
pios en materia de turismo, ya que es reconocida como ejemplo exitoso de desarrollo y

mejoramiento urbano.

La politica turistica de Orizaba busca integrar a la ciudad a las dinamicas econdmicas y
del turismo globales y posicionarse como un producto atractivo para los inversionistas.
Para lo cual se crean incesantemente atractivos que mantengan la atencion en términos
de innovacion. Sus practicas en la planeacién del turismo han influenciado a municipios
vecinos, lo cual se apreciard a partir de un analisis comparativo de los instrumentos de
planeacién para el desarrollo de los municipios de Rio Blanco, Nogales y Camerino Z.
Mendoza. Para tales efectos, en este capitulo se presenta un analisis de las diferencias y
similitudes en los instrumentos de planeacioén de los municipios contrastandolos con la

politica turistica de Orizaba.

El analisis se acompafa de una propuesta de inventario del patrimonio industrial que se
mencionan en el primer capitulo, que a la fecha se conserva en cada municipio, basado
en investigaciones previas®? y en entrevistas con funcionarios publicos y especialistas en
el tema, con el afdn de comparar los elementos patrimoniales que subsisten y de qué

manera estan o no presentes o integrados en sus instrumentos de planeaciéon municipal.

262 Pérez Garcia et al., “Identidad y arquitectura. Aportaciones del patrimonio construido de los
sindicatos del valle de Orizaba. 1916-1963”.
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4.1. CIRCULACION DEL MODELO DE TURISMO DE ORIZABA

La circulacién de modelos urbanos®’ es un tema abordado como una critica a la ejecu-
ci6n de politicas publicas urbanas que buscan dar solucién a problemas basandose en
“recetas” urbanisticas aplicadas con éxito en ciudades globales,** a lo que se suma un

firme impulso al turismo que se vuelve una “impronta urbana global replicada”?®.

Delgadillo destaca la similitud de politicas, programas y acciones encaminados a la re-
solucion de problemas urbanos especificos, en concordancia con la agenda de
organismos internacionales y cuestiona si estos programas “receta” en realidad resuel-
ven problemadticas urbanas o son simplemente paliativos y acciones pragmaticas que
mitigan ciertos efectos de problemas urbanos: “se trata de transferir politicas, sistemas
de planificacidn estratégica y formas de gestion que han demostrado su ‘éxito’ en las
ciudades del ‘primer mundo’”.?*® Destaca también la vision empresarial de este tipo de
politicas y se cuestiona si favorece mas a negocios privados que a la poblacion que pre-
tende atender. Otro punto que examina es la realizacion de eventos en espacios publicos,

estrategia que podria limitar la accidén politica en estos espacios:

la programacién de multiples eventos culturales en espacios publicos que al parecer
tienen la intencion erosionar la dimension politica y ciudadana de esos lugares para
convertirlos en sitios de entretenimiento para consumidores (...) jen ausencia de pan

se trata de llevar circo a esas ciudades?2¢’

Lo que Delgadillo cuestiona no es sélo la réplica de las “buenas practicas” sino su im-
pulso en ciudades del sur global, con el apoyo de agencias de desarrollo, ajustando los
Instrumentos que permitan un maximo aprovechamiento de suelos, como si se tratara

de mejorar un producto para atraer inversionistas. Uno de los ejemplos més sefialados

263 Guillermo Jajamovich, “Miradas sobre intercambios internacionales y circulacion internacio-
nal de ideas y modelos urbanos”, Andamios 10, nam. 22 (2013): 91-111; Victor Delgadillo,
“Urbanismo a la carta: teorias, politicas, programas y otras recetas urbanas para ciudades lati-
noamericanas”, Cadernos Metropole 16, nam. 31 (2014): 89-111.

264 Delgadillo, “Urbanismo a la carta”.

265 Hernandez Ramirez y Comedor Sanchez, “Eventizacién: los acontecimientos mediaticos”,
L. _ _ 127
266 Delgadillo, “Urbanismo a la carta”, 93.
267 Tbid., 91.



en la literatura sobre modelos turisticos es el caso del modelo de éxito turistico de Bar-
celona,”® que llevo a la ciudad a ser uno de los destinos mas importantes de Europa y

cuyas acciones en materia de planeacién del turismo son replicadas en otras ciudades.

Jajamovich?® también estudia la relacion centro-periferia en la ejecucion de politicas
urbanas, particularmente las asesorias en esta materia de expertos que han probado so-
luciones urbanas en ciudades globales. Teniendo como estudio de caso las interacciones
entre urbanistas argentinos y espafioles, el autor realiza un amplio repaso de las posturas
y analisis que se han realizado en torno a la transferencia de ideas “extranjeras” a profe-
sionales del urbanismo “local”, especificamente latinoamericano. Algunos de estos
planteamientos bien podrian aplicarse a la politica publica de diversas ciudades que bus-
can replicar proyectos urbanos como ciclovias, proyectos de remozamiento urbano,

peatonalizacidn de calles, etc.

La idea que quiero plantear, partiendo de estas aportaciones, es que, asi como se han
importado ideas urbanisticas europeas a paises latinoamericanos, este procedimiento
puede aplicarse a diferentes escalas, es decir, transmitir ideas y modelos de éxito de ciu-
dades medias a citudades de menor tamafio, que copian-reproducen politicas, proyectos
y acciones. Como menciona Delgadillo: “hasta donde alcanzamos a ver la actual circu-
lacion de paradigmas y politicas urbanas ocurre en multiples escalas y en dos circuitos

de manera simultdnea y yuxtapuesta”. *”°

Como en este trabajo analizamos la zona metropolitana de Orizaba, nos situaremos en
este territorio. Orizaba es la ciudad de mayor jerarquia de su zona metropolitana y como
ya se ha dicho ha desarrollado una politica turistica (modelo), que ha tenido cierta in-
fluencia (“efecto Orizaba”) en diversos municipios del estado de Veracruz. Lo cual se
reconoce en el actual Plan de Municipal de Desarrollo (2022-2025) donde se menciona
“somos ejemplo de transformacion (...) logramos ser modelo de administracion mu-

nicipal en nuestro estado y en el pais”.?’! El éxito de la politica turistica de Orizaba es

268 Adrian Hernandez Cordero, “La invencion y disputa por el patrimonio en Barcelona: Del
Mercado de Born al Born Centro Cultural”, Anales de Geografia de la Universidad Complu-
tense 37, num. 1 (2017): 161-81; Francesc Lopez Palomeque, “Barcelona, de ciudad con turismo
a ciudad turistica. Notas sobre un proceso complejo e inacabado”, Documents d’Analisi Geo-
grafica 61, nam. 3 (2015): 483.

269 Jajamovich, “Miradas sobre intercambios internacionales y circulacion internacional de ideas
y modelos urbanos”.

20 Delgadillo, “Urbanismo a la carta”, 106.

211 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2022-2025".
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tema de conversacion, en su mayoria de admiracion — aunque también hay criticas — en
publicaciones de Facebook y redes otras sociales, y se ha integrado en la agenda metro-
politana de turismo como modelo a seguir de otros municipios que anhelan convertirse
en “un Orizaba”. A su vez, en Orizaba se observa una clara influencia de atractivos

turisticos de otras ciudades, es decir que también replica otros modelos.

Los municipios de Mariano Escobedo e Ixtaczoquitlan — que son parte de la zona me-
tropolitana de Orizaba — integran en sus respectivos Planes Municipales de Desarrollo
proyectos para atraer al turismo. En Ixtaczoquitlan el programa “Desarrollo urbano y
vision turistica”, busca promocionar la ciudad como un destino ecoturistico y de turismo
espiritual.*” Por su parte, en el municipio de Rafael Delgado el programa “Trabajando
por el turismo” plantea como uno de sus objetivos “Fomentar el turismo en la Region
de las altas montafias. Aprovechar el turismo nacional e internacional que esta llegando
a la zona metropolitana de Orizaba, para fomentar el turismo de las altas montanas,
beneficiando directamente al municipio de Rafael Delgado como puerta de entrada a la
zona serrana de la Sierra de Zongolica.”?”® Asimismo, el municipio de Rio Blanco, busca

integrarse dentro de la ruta del turismo liderada por Orizaba.

Orizaba ha creado un mercado muy fuerte para el turismo, sobretodo cultural. Y en-
tonces yo creo que como municipio aledafio tenemos la gran responsabilidad de
aprovechar esta oportunidad y poder dirigir y captar un poco de este turismo que tiene
Orizaba hacia nosotros, porque Orizaba pues también ya esta siendo un poco desbor-
dada, entonces (...) el mismo municipio esta buscando desfogar un poco sus visitantes
hacia otros lugares para que también tengan mas opciones. Porque realmente ya es
tanta la cantidad de visitantes que tiene, que a veces los lugares se vuelven un poco
saturados, entonces hemos tenido algin acercamiento con las personas del area de
turismo de Orizaba y se nota el interés de que ellos quieren empezar a hacer recorridos
ya fuera. (Entrevista con Coordinadora de Turismo de Rio Blanco, Mtra. Nadia Mota
23 de mayo de 2023)

Para este ejercicio se realizd un analisis de los planes municipales de desarrollo vigentes

(2022-2025) de los municipios que tuvieron su origen con la industria textil del silgo

212 Gobierno Municipal de Ixtaczoquitlan, “Plan de Desarrollo Municipal de Ixtacsoquitlan
2022-2025”, 2022.

213 Gobierno Municipal de Rafael Delgado, “Plan de Desarrollo Municipal de Rafael Delgado
2022-2025”, 2022, 108.
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XIX: Rio Blanco, Nogales y Camerino Z. Mendoza. Se prestd especial interés en anali-
zar el enfoque y los proyectos en términos de politica turistica y patrimonial,
especificamente en su categoria de patrimonio industrial, que cada plan propone, asi
como los diversos programas que se plantean, considerando las deficiencias que éstos

puedan presentar.

El proposito de este ejercicio es analizar la influencia de la politica turistica de Orizaba,
a partir del analisis de los instrumentos de planeacion para el desarrollo, que se ve refle-
jada en los proyectos y acciones en materia de turismo e imagen urbana, de manera que
los planes municipales de desarrollo sirven como instrumentos de analisis para observar
dicha influencia y similitud de los programas. Ademas de que son los Unicos recursos a

nivel municipal aplicables para este analisis.

Rio Blanco

Desde el inicio del plan se proyecta una ciudad con enfoque turistico para el “desarrollo
y prosperidad econdémica” del municipio, sin dejar de lado la bandera de la sustentabili-
dad. En el discurso se menciona la transformacidén de un municipio a escala humana y
se aprecia una especial atencidon al componente cultural. En el plan se utiliza la metodo-
logia de marco légico y se emple6 el enfoque de la “planeacion prospectiva para el

Desarrollo Sostenible”.

Se proponen cinco ejes prioritarios: Gobernanza Municipal, Rio Blanco Sustentable, In-
novacion y Desarrollo, Rio Blanco Historico y Turistico y; Educacion, Cultura y
Deporte. Partiendo de los ejes se definieron los proyectos estratégicos y su area corres-
pondiente, se analizaron y organizaron las iniciativas e ideas que resultaron en 17
proyectos estratégicos, uno de ellos orientado hacia el turismo, en el cual se ve al turismo

como una alternativa para el desarrollo econémico local.

La estrategia turistica del gobierno local de Rio Blanco se enfoca en los recursos natura-
les, historicos y culturales. En el plan se destaca la cercania con Orizaba como un aspecto
importante para el surgimiento de la vocacion turistica del municipio.

Su posicion geografica cercana a la capital del pais y su colindancia con Orizaba, lo

convierte en potencial punto para el desarrollo de proyectos de ecoturismo y rutas

turisticas culturales. Ademas de sus atractivos naturales, el municipio de Rio Blanco
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es reconocido a nivel nacional por ser la cuna del movimiento obrero, el cual, dio

paso a la revolucion mexicana por las peticiones e ideas que se abanderaba.?™

Uno de los ejes rectores de este plan se basa en la recuperacion de la historia industrial
de Rio Blanco, especificamente en los bienes inmuebles de la fabrica textil Rio Blanco y
se contempla como recurso la arquitectura del municipio. De los tres planes analizados
éste es el tnico que tiene una linea de trabajo explicitamente en el area de turismo y

patrimonio industrial, arqueoldgico y natural.

En el proyecto estratégico namero 11 Desarrollo Historico y Turistico, que tiene por obje-
tivo “Desarrollar un plan estratégico de turismo de naturaleza y cultural para incentivar

275 ge plantea-

la visita al municipio de Rio Blanco por motivos de recreacion y turismo
ron siete estrategias, cada una de las cuales propone lineas de accidn especificas para su

implementacion.

La estrategia 4 propone la elaboracién de un catalogo de edificios con valor histérico
“Determinar los edificios de importancia historica, clasificados de acuerdo al orden cro-
nolégico de su edificacion y su protagonismo en los hechos acontecidos el 6 y 7 de enero
de 1907.7%" Asimismo, se contempla la vinculacion con expertos en el tema para “rea-
lizar fichas técnicas con informacién fidedigna de cada edificio de acuerdo a su

antigiiledad y su protagonismo en los eventos historicos del municipio”?”

En la estrategia 6 se plantea “Disefiar tres rutas turisticas, a saber, la ruta emblematica
de la historia textil de la regién, el corredor ecoturistico de las haciendas y rio de la
Carbonera vy, los senderos del bosque de niebla.”?”® Como primera linea de accién de
esta estrategia se plantea “Desarrollar la ruta turistica de la historia textil de la regioén,
integrando toda la informacidn historica mediante un recorrido atractivo que promueva

el consumo [de] productos, servicios y guias de turistas locales.”?”

Sibien en ningin momento se reconoce el valor de patrimonio industrial de los edificios
mencionados, si se contemplaba la integracion de la fabrica textil destacando como re-

curso turistico este edificio, meramente como patrimonio inmueble. En la matriz de

27 Ayuntamiento de Rio Blanco y Gobierno del Estado de Veracruz, “Plan Municipal de Desa-
rrollo de Rio Blanco 2022-2025”, 2022.

27 Tbid., 69.

276 Tbid., 70.

217 Tbid.

278 Tbid.

27 Tbid.

131



actividades se enuncia “Recorridos con guias locales dentro de las instalaciones de la ex

fabrica textil [Rio Blanco] para dar a conocer la historia del inmueble”*

y como evento
masivo la carrera de atletismo de 5 y 10 km “Martires de Rio Blanco” que se ha realizado
el 7 de enero, en el marco de la conmemoracién de la Huelga de los obreros de las fabri-

cas textiles.

Una de las metas que se establecieron en el eje rector 4. Es “proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural”?®' lo que demuestra, que, al menos en el instrumento de
planeacién existe una preocupacion por la conservacion del patrimonio, especialmente
del inmueble. De los cuatro planes es el inico que tiene una linea de trabajo explicita-

mente en el area de turismo y patrimonio industrial.

En este plan se puede observar la fusidon en un mismo proyecto del patrimonio industrial
con el turismo, pues se reconoce el valor a los bienes inmuebles que posee el municipio,

pero orientado a ser un recurso y eventualmente un atractivo turismo.

Nogales

En el plan destaca el discurso del desarrollo municipal y de innovacion. Es un plan ex-
tenso y en ciertos aspectos detallado, plantea 43 programas. Al igual que la planeacion
para el desarrollo de Orizaba en el plan de Nogales se busca dar un impulso a la iniciativa

privada.

La imagen objetivo que se plantea es “Promover el desarrollo municipal multidimen-
sional, mediante la administracion [de] los asuntos y prestacion de servicios publicos

locales, con apego a la legislacién, normatividad y principios éticos.”*®

Mediante la metodologia de Marco Logico se elaboraron los objetivos y se realizé un
analisis FODA para cada uno de los siete ejes que componen el plan. Se empleo el uso
de la “Guia para la elaboracién de Planes Municipales de Desarrollo con el enfoque de
la Agenda 2030” publicada por el INAFED, que consiste en cinco etapas: 1) diagnostico
general, para lo cual se realiz6 un analisis FODA para cada uno de los ejes del ayunta-
miento; 2) Adopcion de Ejes de Desarrollo; 3) Alineacion de Objetivos, referidos a los

Objetivos de Desarrollo Sustentable, con el Plan Nacional de Desarrollo y con el Plan

280 Ibid., 71.
21 Tbid., 82.
282 Ayuntamiento de Nogales, “Plan Municipal de Desarrollo 2022-2025 de Nogales, Ver.”, 13.
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Veracruzano de Desarrollo; 4) Planeacién de Estrategias, éstas se plantearon por depar-
tamento; y 5) Establecimiento de Metas e Indicadores. De acuerdo con lo expuesto, se
aplico el analisis FODA en cada uno de los ejes y cada una de las areas, los funcionarios

publicos fueron los encargados de realizar el analisis de su area de competencia.

En lo que corresponde al Eje 1. Desarrollo Territorial, especificamente al 4rea de pla-
neacion resalta en el diagndstico la “carencia de reglamentos y procedimientos
autorizados” asi como el “desconocimiento del personal directivo en materia de funda-

mentos del tema de Planeacion y Mejora Regulatoria Municipal”

El Eje V. Desarrollo Econémico se compone en tres dreas: Generacion de Empleo, In-
dustria y Turismo. El andlisis FODA de este eje es mas amplio, no se limita a
diagnosticar el equipo de trabajo, se mencionan como fortalezas del municipio la expan-
sion del comercio, los recursos hidricos y el “manejo de diversas areas turisticas como
son la laguna, rincén de las doncellas, el cafidén de la carbonera (sic.), el pico del aguila

(sic.), etc.”?®

Como oportunidades en este campo se sefiala que Nogales es una “ciudad atractiva para
la inversion de bienes raices” y la potencial “Creacidén de programas estratégicos que
impulsen el comercio y el desarrollo turistico”, asi como la idea de impulsar “la partici-
pacion de la iniciativa privada a aportar por un nuevo proyecto de ciudad.” También se
menciona la intencion de crear proyectos basados en recursos naturales y culturales, sin
embargo, no se define qué tipo de proyectos, se puede deducir que podrian ser asociados
al turismo, pues se plantea el “Fomento al uso [de] bastos elementos naturales y cultu-

rales en el municipio para la atraccion de proyectos”.

Como debilidad y amenaza destacan respectivamente la apreciacién de una “Baja cul-
tura de la limpieza y reciclaje en la poblacion, ofreciendo una mala imagen al municipio,
afectando su desarrollo turistico y comercial.” Y el “Incremento en el deterioro fisico de
la ciudad, propiciando poco atractivo para inversion econdmica.”?®> Ambas considera-
ciones estan enfocadas en la imagen de la ciudad y orientadas con una vision al exterior,
hacia el turismo. No obstante, para que sea considerado el “turismo” se debe pernoctar

en el lugar, si no es asi el término indicado es visitantes.

28 Ibid., 55.
284 Tbid., 67.
2% Tbid., 68.

133



El area de cultura del eje 6, Desarrollo Social, se integra por dos sub areas: Patrimonio
Cultural y Promocion de la Cultura, en lo que concierne al tema de patrimonio y turismo,
en el analisis FODA se menciona como una amenaza “el deterioro de los bienes inmue-

bles que forman parte del Patrimonio Cultural, por falta de mantenimiento”?

pese a
que no se menciona cuales son dichos inmuebles — ni existe un catalogo o inventario —
se muestra una preocupacion por la proteccion del patrimonio inmueble, y, de igual ma-
nera que sucede con el plan de Rio Blanco, una asociacién entre la cultura y el turismo.
Como se menciona en el rubro de oportunidades, la intencién es “promocionar el Tu-
rismo”.

En cuanto a los proyectos derivados de esta drea, en el proyecto E6-P36 “Fomento de la
cultura y las artes para la ciudadania” la direccion de Cultura Propone como una de sus
lineas de accion “Promover la preservacion, conservacion y divulgacion del Patrimonio

17?8y como indicador la habilitacion de inmuebles, sin embargo, no

Cultural Municipa
se mencionan mas datos sobre las condiciones del patrimonio inmueble. En entrevista
con los funcionarios encargados de esta area se menciona que no tienen un catadlogo de

patrimonio inmueble del municipio ni estan trabajando en ello.

La Direccion de Parques y Jardines, comprendida en el Eje 11, Servicios Publicos tam-
bién se vincula con las acciones y proyectos enfocados al turismo de la ciudad. En el
FODA se sefiala como oportunidad el “barrido constante en la zona turistica de “La
Laguna de Nogales” mejorando significativamente la limpieza de la zona, asi como la

satisfaccion del turista”?38

En el municipio de Nogales se encuentra una laguna, producto del deshielo glaciar del
Citlaltépetl, esta ubicada la cabecera municipal y ha sido un recurso continuamente ex-
plotado por los gobiernos municipales para la derrama econdémica en fechas como

Semana Santa y Navidad.

El programa E6-P4 “Embellecimiento de espacios publicos y recreativos municipales”?*

tiene por lineas estratégicas “Realizar mantenimiento a la Laguna cada vez que ésta lo
requiera”’, como metas “Concluir obra del estanque de peces” y como indicador “Incluir

5 Especies Nuevas en el Estanque” no se profundiza al respecto.

2% Tbid., 81.
27 1bid., 215.
288 Tbid., 49.

2% Ibid., 116-17. -
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En lo que se refiere estrictamente al turismo, E1 FODA de esta coordinacion se centra
en las condiciones del turismo en el municipio, en su apartado se menciona constante-
mente el tema del embellecimiento como estrategia de atraccion del turismo, se
problematiza en funcién de esta condicion “La ausencia de derrama econdémica por falta
del embellecimiento de los distintos lugares turisticos”,*° asi como la experiencia en
eventos masivos, acciones que han caracterizado a este municipio con eventos como
“Beer Fest Nogales”, “Festival de la Laguna” y “Laguna Iluminada”. Los recursos y
atractivos turisticos de Nogales se centran en recursos naturales, particularmente en ma-
nantiales y se busca “Promocionar el Ecoturismo Municipal (senderismo, caiionismo,
rappel, etc.)”. También se considera estratégica la ubicacion del municipio por estar cer-

cano a Orizaba.?!

Se observa el interés de que la zona turistica esté limpia, accion designada al departa-
mento de Parques y Jardines, como se mencion6 antes. El programa E4-P27 “Visita,

Conoce y Descubre Nogales”***

esta orientado a la atraccion de personas provenientes
de “otros municipios o estados” sin embargo Nogales no cuenta con la capacidad de
carga turistica, de manera que es posible que en vez de turistas que pernocten en el mu-
nicipio lo mas cercano sean visitantes de un dia o bien, turistas que pernocten en otros
municipios.

El objetivo de este programa es “Implementar proyectos que causen derrama econdémica
en diferentes zonas turisticas y comerciales a través de la actividad turistica del Munici-
pio

Las actividades propuestas en el documento son las siguientes:

11293

e Integracion o actualizacion del Consejo Municipal de Turismo
e Realizar inventario del patrimonio turistico y cultural del municipio
e Elaborar y ejecutar Plan de Trabajo del Consejo Municipal de Turismo

e Gestionar recursos sectoriales para el fortalecimiento turistico de Nogales, Ver.

20 Tbid., 70.

21 Pese a que no es municipio colindante, la autopista Orizaba-Puebla, atraviesa el municipio
de Nogales y conecta al municipio con Orizaba en un tiempo no mayor a quince minutos en
auto.

22 Ayuntamiento de Nogales, “Plan Municipal de Desarrollo 2022-2025 de Nogales, Ver.”, 186.
293 Thid. 135



e Gestionar la realizacién del proyecto MURALES, en diferentes bardas y zonas

turisticas
e Instalar fondos fotograficos de diferentes disefios dependiendo fechas alusivas

e Gestionar la realizaciéon de proyecto MURALES en diferentes bardas y zonas

turisticas
e Instalar mddulo o kiosco de informacion turistica
e Gestionar la instalacion de fuentes bailarinas en la ciudad

e Realizar un programa mediatico de difusion de la cultura, artesania, redes socia-

les de Nogales, Ver, y su zona de influencia

e (Gestionar programas, estatales, publicos y municipales para estandarizar el color

de las viviendas del Centro Histérico de Nogales

e Implementar programas para el embellecimiento de los lugares ecoturisticos de
la regién
e Coordinar la realizacién de un plan de trabajo mediante redes sociales para la

promocion de nuestra ciudad y todos los atractivos turisticos.

e Establecer vinculacion con operadoras turisticas, para incluir a Nogales, Ver, en

su oferta turistica

e Desarrollar infraestructura y atractivos turisticos en el territorio municipal (eco-
parque, fuente danzante, museos tematicos, galeria fotografica, galeria iconica,

etc.)

De los tres municipios Nogales es donde se observa una politica en mayor medida in-
fluenciada por el mismo enfoque que Orizaba, especialmente en el aspecto de

embellecimiento y la higienizacidn de las dreas turisticas del municipio.

Por otra parte, si bien hay nociones del patrimonio material inmueble, no hay una poli-
tica o plan de accion concreto en esta direccion. Se muestran claras referencias a la
politica turistica de centros histéricos, que también se impulsa en Orizaba, no obstante,
no hay un catalogo ni decreto que establezca los edificios con valor historico patrimo-

nial.

Camerino Z. Mendoza
Para la construccion del PMD de este municipio se emplea la Metodologia de Marco

Légico, mediante la cual se identifican las problematicas del municipio y el disefio de
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los programas publicos que atenderd cada area. En el documento se plantea un plan de

ejecucion y un seguimiento a dicho plan, asi como una evaluacion.

En el discurso de inicio, firmado por el presidente municipal, se logra apreciar una refe-
rencia a la historia reciente de Camerino Z. Mendoza “Este documento expresa todos
los anhelos y aspiraciones de los habitantes de nuestra querida Santa Rosa, hoy Cd.

Mendoza”?**

palabras que aluden a dos referentes de la identidad de la ciudad: la Parro-
quia de Santa Rosa de Lima y la fabrica textil que a su vez daria nombre a la villa a
finales del siglo XIX. Esta referencia, por minima que resulte, es prueba de la identidad

arraigada en este municipio.

El lema de la administracion “Por una transformacion cortés” resuena con el apellido
del presidente municipal, Héctor Rodriguez Cortés y como mision se plantea “Ser un
gobierno democratico, abierto, incluyente, para hombres y mujeres, que sea eficiente,
con sentido social dentro del marco normativo, dando resultados tangibles e intangibles
a la poblacion, con atencion personalizada y esmerada, mejorando los servicios munici-

pales.”?” El contenido del plan se estructura en nueve ejes.

La administracion estd integrada por 28 areas o departamentos, de los cuales cada uno
ha presentado su programa de trabajo y alineacion con las directrices estatales, naciona-
les e internacionales (Objetivos del Desarrollo Sostenible). Cada departamento realizod
un arbol de problemas y soluciones, parte de la Metodologia de Marco Logico empleada

en este plan.

En lo que corresponde a la direccion de Turismo, “Turismo por un Mendoza cortés”, el
diagnostico realizado apunta que no existe un plan estratégico de turismo y, en conse-
cuencia, no existe el desarrollo de una vocacion turistica en la ciudad. Por su parte, el
objetivo planteado en este rubro es “Fomentar e impulsar el desarrollo econémico y tu-
ristico en el municipio, vinculando los esfuerzos para impulsar la competitividad y el
desarrollo econémico y cultural, como medios para el logro de mayor crecimiento y

desarrollo social de sus habitantes.”?%

Entre los problemas asociados al turismo que se sefialan, destaca la inseguridad que

existe en este municipio, a diferencia de los municipios de Nogales y Rio Blanco, donde

24 Ayuntamiento de Camerino Z. Mendoza, “Plan Municipal de Desarrollo 2022-2025 de Ca-
merino Z. Mendoza, Ver.”, 2022, 9.

2% Ibid., 13.

2% Tbid., 66.
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esta condicién no se menciona. Como propuestas de solucion a los problemas plantea-

dos se menciona la realizacién de un plan estratégico y la capacitacion del personal.

En cuanto a los programas y actividades prioritarios se mencionan dos: campanas para
la difusién y conocimiento de la poblacion sobre los enfoques en los que se aplicara el
turismo (sostenibilidad y sustentabilidad) y la “Ejecucién de proyectos turisticos, orien-
tados a lo gastronomico, cultural y econdmico”.?” Estas acciones tendran una
supervision y evaluacidn con criterios de pertinencia, eficacia, impacto y viabilidad. No

se profundiza al respecto.

Uno de los objetivos del departamento de Alumbrado Publico menciona “como princi-
pal objetivo alumbrar y embellecer al 100% a la ciudad. Y al mismo tiempo dar
seguridad a todos los mendocinos y mendocinas, pero sobre todo a la gente de otros
estados que nos visitan fomentando el turismo”?*, la priorizacion de la obra para be-
neficio del turismo por encima de la ciudadania es un rasgo propio de los proyectos de

turistificacion.

En cuanto a la obra publica complementaria planeada esta la construcciéon de un museo
y la rehabilitacion de la Estacion del Tren, estas dos acciones podrian tener un impacto
en la preservacion del patrimonio industrial, pues la Antigua Estacion Santa Rosa esta
incluida en el Catalogo Nacional de Monumentos Histéricos del INAH y es una obra
de arquitectura civil vinculada estrechamente al patrimonio industrial, como patrimonio

ferroviario.

Las acciones de embellecimiento del espacio publico no destacan en la misma medida
que en los PMD de los municipios de Nogales u Orizaba, sin embargo, se aprecian ac-
ciones en este sentido en las direcciones de alumbrado publico y partes, jardines y

panteones.

Es importante destacar que en Camerino Z. Mendoza se observa una identidad arrai-
gada hacia la cultura obrera, asi como una participacion ciudadana activa en términos
culturales, destacan las iniciativas de la Casa de Cultura y la pagina de Facebook “Men-

doza Mas Cerca de Ti”.**

¥71bid., 67.

28 Ibid., 62-63.

2% Mendoza Mas Cerca de Ti, “Facebook”, consultado el 22 de enero de 2024, https://www.fa-
cebook.com/profile.php?id=100063530777929&locale=es_LA.
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4.2. COMPARACIONES

Luego de revisar minuciosamente los instrumentos de planeacién municipal para el
desarrollo de las cuatro ciudades analizadas es posible distinguir algunos patrones, se-
mejanzas y diferencias en el abordaje de cada instrumento en materia de turismo y
patrimonio, no obstante, no se puede perder de vista que la planeacién no garantiza las
acciones en la gestibn municipal, ni todas las acciones que se realizan estan escritas en
la planeacion, de tal manera que ademas de los aspectos detallados en los instrumentos
de planeacion se tomo en cuenta el material recabado en los recorridos en campo y en

las entrevistas con funcionarios.

En un plano general y basado en mayor medida en los instrumentos revisados, se puede
resumir en la siguiente tabla los aspectos centrales que orientan la politica turistica y

patrimonial de las ciudades estudiadas.

Cuadro 8. Resumen de las politicas de turismo y patrimonial de los municipios de
Orizaba, Rio Blanco, Nogales y Camerino Z. Mendoza

Orizaba Rio Blanco Nogales Camerino Z.
Mendoza

Politica Creacion y Recursos naturales,  Recursos naturales  Turismo cultural y
turistica conversién de histdricos y culturales  (Laguna) gastronémico

atractivos Arquitectura industrial ~ Festivales

Embellecimiento e Tyrismo de Embellecimiento e

hlglenllzamon naturaleza y higienizacion

selectivos aventura: senderismo  selectivos

Turismo cultural y escalada
Politica Centro Historico  Arquitectura industrial ~ Catalogacién de Construccion de
Patrimonial Conservacionde  dirigida al turismo inmuebles y centro  un museo

inmuebles con

Catalogacion de

histérico

Rehabilitacion de

valor histérico elementos e Patrimonio cultural  la estacién de tren
para el turismo inmuebles con valor  dirigido al turismo

patrimonial

Museo de sitio

arqueoldgico

Como se aprecia, existe una semejanza entre Orizaba y Nogales, donde predomina el

embellecimiento e higienizacion de los espacios destinados al turismo, ademas, Nogales

Fuente: elaboracién propia.

destaca por su agenda de festivales en La Laguna, recurso que se ha mercantilizado.
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Se pueden apreciar los espacios destinados a la realizacidn de eventos (techos blancos) y las carpas para la venta de
alimentos y bebidas alcohdlicas. Fuente: fotografia de Jerénimo Diaz Marielle, marzo 2024.

Por otro lado, el PMD de Rio Blanco es el tnico de los cuatro que plantea como recurso
para el turismo una dimensién del patrimonio industrial, la arquitectura. Lo cual esta
asociado a que el municipio es reconocido oficialmente como “cuna del movimiento
obrero” en la region, mientras que el PMD de Mendoza se orienta a la cultura como
recurso para el turismo, pero hay que tener en cuenta que en esta materia el PMD no es

lo suficientemente claro.

En cuanto a la politica patrimonial, también existe un paralelismo entre Orizaba y No-
gales en la concepcion de centro histérico, aunque en Nogales no existe un espacio
reconocido como tal, pese a que en el PMD se menciona. Por su parte, en Rio Blanco y
Mendoza se formulan proyectos dirigidos al rescate del patrimonio industrial en su di-

mension inmueble.
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Como se puede ver, el municipio de Nogales tiene mayor influencia del modelo Orizaba,
incluso se intuye una buena relacion intermunicipal, de manera que la cercania geogra-
fica de los municipios no resulta determinante para la apropiacién del modelo, dado que

el municipio de Nogales no es colindante con Orizaba.

En Rio Blanco el modelo de turismo de Orizaba se reconoce “como un punto de refe-
rencia que empezo a jalar a los demas municipios hacia el tema del turismo” (Entrevista
con la Coordinadora de Turismo de Rio Blanco Maestra Nadia Mota) y se aprovecha
como una oportunidad para captar visitantes, dado que se considera que la capacidad
de Orizaba esta desbordada, por lo cual no se busca competir, sino ofrecer un producto
turistico diferente a lo que ofrece Orizaba, al mismo tiempo que acentuar la autenticidad

y la identidad del municipio a través de su historia obrera.

A manera de sintesis de la planeacion municipal de desarrollo se presenta un ejercicio

comparativo basado en cuatro criterios propuestos por Delgadillo®®

para observar las
similitudes y diferencias en la planeacion, programacion y acciones llevadas a cabo en

los municipios estudiados.

La propuesta analitica de Delgadillo parte de la comparacion de politicas, programas y
acciones urbanas de tres ciudades latinoamericanas que replican paradigmas y politicas
urbanas probados en ciudades globales. Se plantea organizar estas politicas urbanas en
cuatro categorias que sirven para clarificar la manera en que cada municipio enfoca su

politica turistica.

En el primer cuadro se observa el caso del municipio de Orizaba y su desarrollo turistico.
Como ya se ha mencionado, se aprecia una politica turistica consolidada que reproduce
acciones que se han implementado en otras ciudades como la peatonalizacion de la calle
principal y el reciclamiento de edificios con valor patrimonial para convertirlos en mu-
seos y atractivos turisticos, de igual manera el conjunto de programas turisticos

implementados a lo largo de cinco administraciones municipales.

Otro rasgo que se puede observar son los intentos de crear una “marca de ciudad” o city
branding, tendencia asociada al marketing de ciudad, especialmente en ciudades inter-

medias, que buscan desarrollarse y ser mas competitivas.*! El city branding se basa en la

% Delgadillo, “Urbanismo a la carta”.

301 Miguel Angel Pérez Heredia, “La marca de ciudad como instrumento de comunicacion poli-
tica: ;Es el city branding una oportunidad para las ciudades intermedias?”, Mas poder local,
num. 48 (2022): 165-74.
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comunicacion de la identidad de la ciudad basada en elementos propios para hacerla

“identificable” > Para el caso de Orizaba, se destacan especialmente el Volcan Pico de

Orizaba, el teleférico y edificios como el Palacio de Hierro y el Poliférum Mier y Pesado,

asi como personajes como los compositores Francisco Gabilondo Soler y Agustin Lara.

Cuadro 9. Elementos de la politica turistica de Orizaba

Acciones puntuales
De bajo costo y con una gran visibilidad mediatica

Agenda de eventos masivos como desfile de Navidad
y Dia de Muertos

San Miguel Arcangel

Colocacion de elementos decorativos como estatuas
de personajes de canciones de Cri Cri'y otros
personajes en puntos estratégicos

Figura de Cocodrilo

Jardineras

Colocacion de carteleras de eventos

Elementos de marca de ciudad en banquetas

Proyectos turisticos

Conversion de recursos en atractivos turisticos como
Ex Convento San José de Gracia, el Palacio de Hierro
(museos) Casa Consistorial, actual museo de las
leyendas), Antiguo Asilo de Ancianos Mier y Pesado,
actual poliforum

Creacion de atractivos turisticos como el Teleférico,
paseo del rio Orizaba, Casavegas, Tobogan de la
montafia, entre otros.

Programas turisticos
De bajo costo / no siempre implican obra publica

Programas

1. Regién Turistica

2. Promocion de Acciones Turisticas

3. Gestion Turistica

4. Vive Orizaba

5. Desarrollo Turistico Regional

6. Desarrollo Turistico de Orizaba

7. Cursos de capacitacion en materia turistica

8. Renovacion: casa consistorial, renovacion completa
del museo interactivo de Orizaba

10. Para la promocion del turismo

- Peatonalizacién de Calle Madero

- Remozamiento de banquetas

- Alumbrado subterraneo en primer cuadro
- Parquimetros

- Programa Pueblo Méagico

Estrategias de marketing turistico

Eslogan Sonrie, estés en Orizaba

Marca Orizaba Pueblo Magico

Camparias de marketing a través de Facebook
Premios al turismo e higiene de la ciudad

Colaboracion con empresas (ej. Publicidad de la
ciudad en restaurantes)

32 Hernandez Ramirez y Comedor Sanchez, “Eventizacién: los acontecimientos mediaticos”.
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Fotografia 34. Estatua de Cri Cri, Alameda

w3

Fuente: fotografia propia, 2023

Fotografia 35. Cocodrilo 10 en Paseo del Rio y Cocodrilo versién alebrije en Mercado de
Artesanias

ToniKa feh 3 (=5
AR 1 3

. \DA DESO!
Wl
N

s e

El Cocodrilo es la imagen “comercial” del gobierno municipal. Fuente: fotografia propia, 2023
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Fotografia 36. Estrella de Cri Cri en Calle Real

Fuente: fotografia propia, 2023

Fotografia 37. Alusion a las canciones Cri Cri, “Negrito sandia” y “La Mufeca Fea”
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Fuente: fotografia propia, 2023
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Fotografia 38. Cartelera de eventos en Casavegas
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Fuente: fotografia propia, 2023

Fotografia 39. Pasaporte al Principado de Orizaba, cocodrilo version medieval
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Fuente: fotografia propia, 2023
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Fotografia 40. Logo del lema “Sonrie, estas en Orizaba”

Fuente: fotografia propia, 2023

En cuanto a la posicién que ocupan los inmuebles con valor patrimonial en la politica
turistica, de acuerdo a lo expuesto por el coordinador de turismo, los mas destacados
son el Palacio de Hierro, el Palacio de Orizaba, el Ex Convento San José de Gracia, el
Poliforum Mier y Pesado y el Museo de Arte del Estado de Veracruz. De tal manera que
la historia y el patrimonio asociado a ésta se reconocen como un recurso para el turismo,

al respecto en coordinador de turismo explica lo siguiente:

La historia, como te mencionaba, es de suma importancia ya que, ademas, es uno de
los factores que nos permitié obtener el nombramiento de Pueblo Magico. La historia
de Orizaba se rescata y enaltece en cada uno de sus edificios, a través de los recorridos
que se ofrecen al visitante, con museos dedicados a recordar algo de ella, tal es el caso
del Museo de la Cerveceria, Museo Cuna del Fuatbol, Museo Raices de Orizaba, por

mencionar algunos. (Entrevista con el Ing. Fernando Trueba, 2023)

La politica turistica absorbe la politica patrimonial. Respecto al patrimonio industrial de

Orizaba éste ha sido reducido a ser una parte del museo dedicado al futbol.

Actualmente, en el Museo Cuna del Futbol, en su primera seccion, se cuenta un poco
acerca de esta parte de la historia de la ciudad, ya que fue gracias a varias de estas

fabricas que personas del extranjero, principalmente europeos, llegaron a vivir a la
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ciudad y trajeron consigo este deporte al pais. (Entrevista con el Ing. Fernando
Trueba, 2023)

Lo cual demuestra la invisibilizacion del patrimonio industrial en la politica turistica, en
consecuencia, hasta el momento no se ha reconocido su valor en esta ciudad y, pese a
que la Fabrica Cerritos es propiedad del municipio y pudo ser intervenida no existe nin-
guna referencia en cuanto a la significacién de los inmuebles, Horacio Capel menciona
que “Hay que reconocer que la fabrica a pesar de los nuevos usos, y la funcion nueva
debe mantener viva la memoria del trabajo y la actividad de origen”.’* En contraposi-
ci0n a esta respuesta, en Rio Blanco el patrimonio industrial, asociado directamente a la
historia social de la ciudad, es un aspecto de la politica que se tiene claro en la coordi-

nacioén de turismo.

A lo mejor no tanto la industria sino las dinamicas sociales que surgieron a partir de
ello, o sea la historia social, todo lo que surgi6é derivado de la industria y como hizo
que la sociedad cambiara, creo que esto es lo importante, estas interacciones que
hubo, los cambios que dieron origen y porqué, mas que nada, porque a lo mejor como
tal la industria si es interesante, pero por ejemplo aqui ya no hay muchos lugares que
tengan maquinarias, ya no, esta la fabrica como tal, el edificio, pero dentro ya no
podemos observar maquinaria, a lo mejor solamente fotografias, pero lo que real-
mente es interesante para esos hechos histdricos son las dinamicas sociales que se
dieron a raiz de eso, cdbmo cambio el curso de la historia del pais, porque no sélo de
la zona, sino del pais y como cre6 una sociedad cuya identidad se basa en esos mo-

vimientos. (Entrevista a la Coordinadora de Turismo de Rio Blanco)

La valoracion del patrimonio industrial en Rio Blanco esta intrinsecamente relacionada
a su historia reciente y su origen como pueblo de compaiiia. Mientras que Orizaba tiene
un origen previo a la etapa industrial, es posible que por este motivo la historia industrial
no sea un elemento de valor, de manera solo se busca destacar los elementos mas estéti-
cos, como el ferrocarril y el palacio de hierro, para incorporarlos a su politica de

embellecimiento.

393 Capel, El patrimonio y su complejidad creciente, 23.
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Fotografia 41. Muro perimetral de la Fabrica Cocolapan, de Orizaba
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Fuente: fotografia de Jeronimo Diaz Marielle, marzo de 2024

Por otra parte, las situaciones legales de las propiedades con valor patrimonial suelen
ser determinantes para su catalogacion y posible reciclamiento, como menciona Capel
“se producen tensiones entre la historia del edificio o el sitio y los objetivos de los agentes
que controlan el uso actual” no obstante, no deberian serlo para la memoria de los mu-
nicipios. Para el caso de Orizaba resulta sorprendente que entre los mas de veinte museos

que ostenta la ciudad ninguno esté dedicado al patrimonio industrial.

En cuanto al resto de los municipios podemos observar que las acciones encaminadas al
turismo son incipientes, si bien en los PMD se presentan programas enfocados al desa-
rrollo turistico, las acciones realizadas no cubren en su totalidad lo expuesto en papel,
no obstante, el municipio de Nogales destaca por su agenda de eventos en La Laguna,
la creacion de diversos festivales ha sido la principal estrategia de atraccion de visitantes

al municipio de Nogales, que responde a “un modelo de ciudad que, por su reiteracion,
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es casi clénico” .*™ La eventizacion de las ciudades, ha sido un fendmeno estudiado en el
marco de la teoria critica sobre eventos turisticos, que se asocia principalmente a una
gestion publica orientada desde la administracidon empresarial para mercantilizar las ciu-

dades®” de esta forma se busca posicionar las ciudades y atraer inversionistas.

Fotografia 42. Laguna de Nogales

Se puede apreciar el recinto para eventos y los espacios comerciales.
Fuente: fotografia de Jeronimo Diaz Marielle, marzo 2024

3% Hernandez Ramirez y Comedor Sanchez, “Eventizacion: los acontecimientos mediaticos”.
305 Tbid
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Cuadro 10. Elementos de la politica turistica de Rio Blanco, Nogales y C. Z. Mendoza

Rio Blanco Nogales Camerino Z. Mendoza
Acciones Carrera Feria del pambazo Festival de la cerveza
puntuales Martires de Rio  Festival de todos los Santos Festival “De muertos y locos,
Blanco Desfile de Catrinas todos tenemos un poco’se
lluminacion de Encuentro Regional de Danzén
Alameda .
Festival de la cerveza
Fiesta de la espuma
Festival Laguna de Nogales
Festival con Dj
Bailes y comediantes locales
Festival de la Fresa (Balastrera)
Programas Programa “Rio  Programa “Visita, Conoce y Descubre Programa “Turismo por un
turisticos Blanco Nogales” Mendoza cortés”
Historico y Programa “Embellecimiento de espacios
Turistico” publicos y recreativos municipales”
Laguna lluminada
Instalacién de pista de hielo
Proyectos Turismo de Construccion de explanada en La Laguna  Construccion de fuente
turisticos naturaleza para festivales y otras actividades. cascada en Alameda
Escalada Ampliacién de locales comerciales en La Festival de dia de Muertos
Senderismo Laguna, (Venta de bebidas alcohdlicasy ~ Recorridos nocturmnos por el

Trail Tenango

alimentos).

Creacién de museo “Casa del Nahual3"
en cerro de La Laguna

Remozamiento y colocacion de puentes y
barandales en La Laguna

Panteon de Mendoza

Estrategias de Campafia en Difusién en redes de eventos Difusién y transmisién de
marketing Facebook Transmisiones en vivo via Facebook eventos en Facebook
turistico

Contratacion de Influencers

Integracion de La Laguna lluminada a
recorridos realizados en Orizaba
Concurso para promocionar el municipio
en plataforma Tik Tok

Fuente: elaboracién propia

% En alusion a que a los mendocinoscoloquialmente se les refiere como “locos”.

37 Se asocia la figura del “nahual” a los habitantes de Nogales pues en el habla coloquial se les
refiere como “nahuales”. La asociacion con esta figura ha tenido ecos en una “politica de atrac-
tivos”, recién se han inventado tradiciones e incluso una figurilla de barro que circula en redes

sociales como “pieza arqueoldgica” que sustenta la leyenda del nahual. 150




Imagen 3. Carta publica del Alcalde de Orizaba dirigida al Alcalde de Nogales (2023)

ORIZABA

Veo con mucha alegria la “Quinta edicion de la Laguna

Iluminada” evento que ha servido no solo para atraer a

turistas e incentivar la inversion y el empleo de Nogales;
también nos apoya a los municipios de la zona
conurbada como destino para recibir visitantes.

iMuchas Gracias! Alcalde Ernesto Torres por fomentar
en la poblacion la convivencia familiar con la pista de
hielo (en su segunda edicion).

Estos espacios hacen que los ninos, jovenes y adultos
disfruten, convivan y se tomen fotografias que
comparten en redes, siendo la mejor publicidad para la
region.

Presidente Munitipal de Orizaba

Fuente: Facebook Orizaba Proyectos

Fotografia 43. Laguna lluminada, Nogales, Ver.

Fuente: fotografia propia, 2021
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En lo que corresponde a la politica patrimonial, un rasgo comun en los cuatro munici-
pios es su caracter industrial textil, como ya se ha mencionado. En Orizaba y Nogales
desde el periodo colonial se tienen registros de procesos productivos como el estanco de
tabaco y el ingenio, respectivamente, mientras que Rio Blanco y Camerino Z. Mendoza
fue a partir del siglo XIX. Pese a que este origen se reconoce ampliamente en el apartado
historico de los planes municipales de desarrollo, no se expresa deliberadamente como
patrimonio industrial, salvo en el PMD de Rio Blanco, que destaca el valor de la arqui-

tectura industrial.

Algunos inmuebles asociados a la historia industrial estan catalogados por el INAH en
el Catalogo Nacional de Monumentos Historicos Inmuebles, sin embargo, no se ha re-
conocido su valor a nivel local, lo cual también es consecuencia de la ausencia de una
politica patrimonial metropolitana, al mismo tiempo que deja al descubierto el descono-

cimiento de los gobernantes locales acerca del valor del patrimonio industrial.

Un caso particular es Camerino Z. Mendoza, en el PMD no se expresa con claridad una
politica patrimonial, ni turistica, esto puede deberse a la falta de herramientas técnicas
en la elaboracidn de instrumentos de planeacion, no obstante, si se vislumbra la posibi-
lidad de una politica patrimonial que valore el pasado industrial, impulsada en gran

medida por la Casa de Cultura con la participacion de académicos y la ciudadania.

En cuanto al reciclamiento de la fabrica Santa Rosa, en la entrevista realizada con el
Arquedlogo Fernando Miranda, Investigador del INAH, Veracruz, menciona que el tu-
rismo no es una prioridad en la obra, mas bien el objetivo es “ofrecer algo de calidad
para tus ciudadanos, después de eso lo puedes compartir, pero no pensar en organizar

en funcion de los visitantes”

4.3. 'TEJIDOS DE HIERRO: SITUACION ACTUAL DE LOS ELEMENTOS DE LA INDUSTRIA
TEXTIL EN EL VALLE DE ORIZABA

El paso del tiempo y, en ciertos casos, el desinterés y la falta de mantenimiento ha sus-
citado en los elementos del patrimonio industrial un grave deterioro, no obstante,
sobreviven espacios, inmuebles y otros elementos que en su conjunto captan la memoria
historica de los pueblos de compaiiia. De reconocer su valor podria convertirse en un pa-
trimonio legitimado, y ademads responder a las necesidades del presente. Se tiene
conocimiento de que las fabricas Cerritos, Santa Rosa y Rio Blanco tienen proteccion

del INAH, dado que atin conservan volimenes arquitecténicos, no obstante, no existe
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catalogacion oficial, unicamente lo tiene la Fabrica Rio Blanco, y al ser bienes privados,
su preservacion se complejiza pues estan sujetos de cierta manera a las decisiones de las

personas propietarias.

El siguiente inventario de los elementos con valor patrimonial, en términos generales
presenta los rastros del pasado industrial en el valle de Orizaba. La busqueda no ha sido
exhaustiva, sin embargo, presenta una base que podria ampliarse y mejorarse. El inven-
tario se divide en distintas dimensiones que dan cuenta de la diversidad de elementos
del patrimonio industrial del valle de Orizaba. Como ya se expuso en el primer capitulo,
el patrimonio es un concepto cambiante que tiende a ampliarse, en este sentido, el in-
ventario reune elementos de caracter industrial que corresponden a la industrializacion
del siglo XIX y XX, elementos de la vida cotidiana y de caracter sindical, que podria
analizarse como una continuidad del proceso industrial de la zona y que por su valor

artistico, simbolico e historico tienen cabida en la lista.

Cuadro 11. Arquitectura industrial (Bienes inmuebles/Fabricas textiles)

Elementos preservados Uso actual

Fabrica Cerritos Reciclamiento - Mercado Cerritos, propiedad del gobierno
Naves y bodegas municipal

Fabrica Rio Blanco Propiedad privada

Naves y bodegas

Fabrica Santa Rosa Una parte es reciclada = Punto Santa Rosa (Centro Comercial
Naves y bodegas Santa Rosa con una superficie de 108,597.25 m2)
Propiedad privada (ex obreros de la Compafiia Industrial de
Orizaba)308

Elementos deteriorados o descontextualizados

Muro perimetral, puertas y paredones de El muro perimetral es usado para propagandas politicas
fabrica San Lorenzo Propiedad privada (ex obreros)
Casco de la Fabrica Santa Gertrudis Actual Campo de Golf Santa Gertrudis
Propiedad privada
Muro perimetral de la Fabrica Cocolapan (se Propiedad privada (ex obreros)

desconoce el interior)

En cuanto al estado de los inmuebles, la fabrica de Santa Rosa fue la ultima en cerrar en

la zona, al quedar en manos del sindicato de trabajadores y, en comparacién con el resto

398 Ante la inminente quiebra de las fabricas textiles, los propietarios cedieron las propiedades de
las fabricas a los obreros como indemnizacion.
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de las fabricas, ésta se mantiene en mejores condiciones. Tal y como lo relata la arqui-
tecta Irma Becerril, del INAH.

A pesar de sus dificultades econémicas como sindicato, se mantuvieron y mantuvie-
ron el inmueble, sin mantenimiento, pero de lo que hemos encontrado es de las mas
completas en edificaciones, obviamente con algunos golpes de deterioro, demolicio-
nes parciales en su estructura... pero tenemos la de Rio Blanco... la de Rio Blanco en
1994 fue mutilada y destruida por su duefio, el Sefio Juan Mata, ahi el Instituto
[INAH] le puso una denuncia para la conservacién y nos encontramos que ahorita
Rio Blanco tiene nada mas lo mas bello: la casa administrativa, y me comentan que
ya no hay bodega o pareciera que nada més hay una, entonces, ahi fue el menosprecio
hacia un lugar tan hermoso, tuvo su defensa como patrimonio, pero abandonado, ya
no se le dio seguimiento. No dejan pasar... (entrevista con Arquitecta Irma Becerril
Martinez, 25 de julio de 2023)

Fotografia 44. Fabrica Santa Rosa

% : e

Fuente: fotografia de Jerénimo Diaz Marielle, marzo 2024
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Fotografia 45. Interior del Centro Comercial Punto Santa Rosa

Fuente: fotografia propia, 2023

Fotografia 46. Fabrica Cerritos de San Juan, actualmente Mercado Cerritos

Fuente: fotografia propia, 2023
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Fotografia 47. Fabrica Rio Blanco

Fuente: fotografia de Jeronimo Diaz Marielle, marzo de 2024
Imagen 4. Interior de la Fabrica Rio Blanco

R H. Ayuntamiento Constitucional de Rio ***
Blanco 2022-2025
4d-Q

Les compartimos estd fotografia de la Casa de
Consejo en la ex fabrica textil de #RioBlanco.

Estén pendientes proximas noticias de este
hermoso lugar...

#viernes

Fuente: Facebook del Ayuntamiento de Rio Blanco
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Fotografia 48. Exterior Fabrica Cocolapan

Fuente: fotografia propia, 2023

Fotografia 49. Interior de la Fabrica San Lorenzo

7

ISR =

Fuente: fotografia propia, 202

= 3
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Fotografia 50. Muro lateral de la fabrica San Lorenzo

Fuente: fotografia propia, 2023

Fotografia 51. Interior Fabrica Santa Gertrudis

Fuente: fotografia propia, 2023
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Fotografia 52.Exterior de la Fabrica Santa Gertrudis

Fuente: fotografia propia, 2023

Magquinaria (Bienes muebles)

- Maquinaria e instrumentos de trabajo en Santa Rosa

Registro Fotografico del Museo de Ciudad Mendoza

Es posible que familias descendientes de obreros posean instrumentos de trabajo
como herramientas y articulos personales que den cuenta de la historia del trabajo

y la vida cotidiana.

Artefactos, utensilios de la vida del trabajo y vida cotidiana

Obras de ingenieria hidraulica

- Acueducto de Cerritos de San Juan

- Compuerta y sistema hidraulico de San Lorenzo

Turbinas y dinamos de fabrica Rio Blanco

Obras Hidraulicas de fabrica Santa Rosa

Hidroeléctrica Rincén Grande
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| l-:uen;‘:*otraﬁa prpi, 2023
Infraestructura y equipamiento relacionada a la industria
- Estaciones de ferrocarril: Orizaba, Rio Blanco, Nogales, Camerino Z. Mendoza
- Los tres inmuebles esta catalogados como Monumentos Histéricos por el INAH
- Actualmente existe un proyecto de rehabilitacién de la estacion de Camerino Z.

Mendoza, mientras que la estacion de Nogales es utilizada como oficinas publi-

cas.
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Fotografia 54. Estacion de tren de Nogales

Fuente: fotografia propia, 2023

Archivo documental, fotografias

- Archivos de Compania Industrial Veracruzana S. A.

- Archivos de Compaiiia Industrial de Orizaba S. A.

- Archivo de fabrica Rio Blanco

- Archivo Municipal de Nogales

- Archivo Municipal de Orizaba

- Archivo Municipal de Rio Blanco

- Archivo Municipal de Camerino Z. Mendoza

- Mediateca INAH: contiene un acervo fotografico de las industrias del valle de

Orizaba

- Archivos familiares®”

39 E] Ayuntamiento de Rio Blanco comenzo una campaiia en Facebook de difusion de la histo-
ria contemporanea del municipio a través de la recuperacion de historias de comercios locales
como panaderia, tortilleria, etc., dicha campafa tuvo una amplia participacion de la ciudadania,

quienes aportaron relatos y fotografias antiguas en los comentarios.
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- Archivo fotografico del Musée de la Vallée, Barcelonette, Francia®!°

Fotografia 55. Fabrica Santa Rosa, 1915

T — T —

-

Fotografia 55 Mediateca INAH

Inmaterial: memoria oral

- Relatos, memorias de ex obreros

- Historia local

- Canciones

- Tradiciones
En este aspecto, la Casa de Cultura de Camerino Z. Mendoza tiene una agenda cultural
activa que mantiene viva la memoria de la ciudadania a través de la celebracion de even-
tos y talleres, con la participacién de diversos agentes culturales. Recientemente se
celebraron el Foro “Ciudad Mendoza: nacimiento y trayectoria”, en coordinacién con

el Ayuntamiento de Mendoza, y la conmemoracion del 90 Aniversario de la elevacién

a la categoria de Ciudad, con el Conversatorio “Trascendencia del Decreto 101 13-07-

310 “Ta Sapiniére | Musée de la vallée | Barcelonnette”, consultado el 3 de octubre de 2023,
https://www.museedelavallee.fr/ .
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1933 Villa Camerino Z. Mendoza a Cd. Mendoza”, que convoco a académicos, promo-

tores culturales y ciudadania.

En cuanto a la memoria, un relato anecdético de la arquitecta Irma Becerril Martinez,
Supervisora del Centro INAH, Veracruz, encargada de la zona Centro del Estado de
Veracruz para monumentos historicos y supervisora del proyecto Punto Santa Rosa des-

taca lo siguiente:

Por probar el silbato se toco (...) y de repente yo veo llegando gente mayor a tocar
sus muros, te juro que lloraba (...) Esa fabrica tiene una apropiacion de la gente, no
tanto del turismo, de la gente local que vio, que vivid y si llegaran a tocar el silbato

no sabes, te revive recuerdos, eso no lo he visto en ninguna de las fabricas de aqui...

Espacios de la vida cotidiana (finales del siglo XIX- principios del siglo XX)

- Vivienda de los administradores de las fabricas Rio Blanco

- Parroquia del Sagrado Corazoén de Jests, Rio Blanco (1910- 1940)

- Parque Centenario, Rio Blanco

- Vivienda de los administradores de la fabrica Santa Rosa

- Casco del Casino Chanteclair, Santa Rosa

- Vivienda Obrera, Santa Rosa

- Parroquia de Santa Rosa de Lima
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Fotografia 56. Monumento a la Independencia en Parque Centenario, Rio Blanco

N 104 N T -T---r;

Fuente: fotografia propia, 2023

Fotografia 57. Vista aérea del Parque Centenario de Rio Blanco

&
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Fotografia 58. Parroquia Sagrado Corazoén de Jesus, Rio Blanco

El techo de la parroquia se asemeja la cubierta de una nave industrial Fuente: fotografia propia, 2023

Fotografia 59. Vivienda obrera, Camerino Z. Mendoza

Fuente: fotografia propia, 2023
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Fotografia 60. Parroquia Santa Rosa de Lima, Camerino Z. Mendoza

Y

3, il b ¥ =
7 A.a I TN —_—

Parroquia construida por Miguel Angel de Quevedo. Fuente: fotografia propia, 2023

Obras del urbanismo sindical

Edificio de Palacio Municipal, Rio Blanco (actualmente forma parte del Ayunta-

miento de Rio Blanco)

Sindicato de trabajadores de Rio Blanco (actualmente forma parte del Ayunta-

miento de Rio Blanco)

Cine-teatro Rio Blanco (Art Déco)

Campo deportivo sindical, Rio Blanco
Parque Centenario, Monumento, Rio Blanco
Parque de la Manzanita, Rio Blanco

Escuela Esfuerzo Obrero, Mendoza

Cine Juarez, Mendoza (Art Déco)

Facultad de Medicina, Mendoza

Campo Deportivo Esfuerzo Obrero, Mendoza
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En algunas de estas obras destacan los valores del Art Deco, como en el Cine Teatro Rio
Blanco, el Sindicato de Rio Blanco y el monumento a los martires de del 8 de marzo de

1913. Sobre el cine teatro Rio Blanco, Pérez et al, realizan una descripcion del edificio y

Fronton Santa Rosa, Mendoza

Monumento a la memoria de los martires del 8 de marzo de 1913

su sistema constructivo, en la fachada

En cuanto a la conservacion, la arquitecta Irma Becerril, del INAH, narra una iniciativa
de conservacién por parte de un presidente municipal de Rio Blanco que contribuy6 a
la preservacion del edificio sindical construido en los afios cuarenta por el sindicato de

trabajadores de Rio Blanco, el cual fue convertido en palacio municipal, ejemplo de re-

se puede ver la decoracion de azulejos azul y amarillo colocados en zig-zag. Este
material de acabado, se asemeja mucho al utilizado a principios del siglo por arqui-
tectos como Federico Mariscal en algunas obras de la segunda década del siglo XX.
Al frente se puede observar decoraciones en bajo relieves de obreros con herramientas
en manos. En el segundo nivel se puede encontrar el cuarto de proyecciones y en el

tercer nivel probablemente bodegas.3!!

ciclamiento de un inmueble con un alto valor para la memoria de la ciudad.

Rio Blanco tiene una historia bien interesante en cuanto a su defensa y proteccién de
sus edificios sindicales, y eso si es importante... te lo voy a decir y nadie lo ha escrito:
se acerca el presidente municipal, el Dr. Raudl Vera, y me dice “Irma, el sindicato me
esta presionando para que el edificio de al lado sea una tienda comercial, la quieren
demoler y que sea una tienda comercial, ;qué hago?”, [responde] “pues cOmpraselas
y ya tienes tu palacio” (...) y lo hizo, eso si tiene que ser mencionado en algin lugar.
La oportunidad que tuvo el Sefior Raul Vera de que con recurso municipal pudo pro-

teger un monumento artistico.

311 Pérez Garcia et al., “Identidad y arquitectura. Aportaciones del patrimonio construido de los

sindicatos del valle de Orizaba. 1916-1963”, 79.
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Fotografia 61. Cine Manuel Juarez, Camerino Z. Mendoza

o |

Fuente: fotografia propia, 2023

Fotografia 62. Monumento a Benito Juarez, Camerino Z. Mendoza
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Fotografia 63. Interior Antiguo sindicato de Rio Blanco
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Fuente: fotografia propia, 2023

Blanco

Fotografia 64. Bancas de azulejos en parque La Manzanita de Rio

Fuente: fotografia propia, 2023
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Fotografia 65. Cine Teatro Rio Blanco

Detalles en bajo relieve de obreros. Fuente: fotografia propia, 2023
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Fotografia 66. Escuela Esfuerzo Obrero, Camerino Z. Mendoza

Fuente: fotografia propia, 2023
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Fotografia 68. Campo Deportivo Esfuerzo Obrero, Camerino Z. Mendoza

- B A a1t ey

5.

El campo sigue en uso. Fuente: fotografia propia, 2024

Museos

- Museo Comunitario de Ciudad Mendoza
- Musée de la Vallée, Barcelonette, Francia
Personajes historicos
Empresarios y Constructores Barcelonetes
Ing. Miguel Angel de Quevedo
Lideres del movimiento obrero — “Martires de 1907”
- Rafael Moreno
- Manuel Juarez
- Lucrecia Toriz
Revolucion

- General Heriberto Jara Corona

- General Camerino Zeferino Mendoza (obrero textil y general revolucionario)

Lideres sindicales
- Martin Torres Padilla

- FEucario Le6n
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Fotografia 69. Gral. Camerino Z. Mendoza

6’....,.,...5 P o

Fuente: Garcia y Flores (2011)

Fotografia 70. Monumento a Martin Torres (Rio Blanco)

Fuente fotograﬂa propia, 2023
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Acontecimientos mas destacados
- Huelga del 7 de enero de 1907

- Huelga de ninos de San Lorenzo y Santa Rosa, 1912
- Enfrentamiento armado en periodo revolucionario, 1913

- Movimiento por los derechos a la salud de los obreros, 1945

Monumento con valores Art Deco “a la memoria de Camerino Z. Mendoza
y los mértires del 8 de marzo de 1913”, (1941)

Fuente: fotografia propia, 2023.
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Fotografia 72. Monumento a “Los martires de 1907” en Rio Blanco

Fuente: fotografia propia, 2023.

De acuerdo a los criterios que definen al patrimonio industrial, basados en la temporali-
dad de los bienes y en su relacidén con la historia de la técnica y la cultura del trabajo, los
elementos descritos pueden considerarse de acuerdo a estos principios como bienes del
patrimonio industrial del Valle de Orizaba, algunos son reconocidos por el INAH en su
catalogo de inmuebles con valor historico, ademas de ser piezas de gran interés para
investigadores de diversas areas. Aunado a lo anterior, se suma la memoria colectiva y
la conformacién de una identidad particular de cada municipio ligada al patrimonio in-
dustrial y sindical.
La identidad de un mendocino pues es el béisbol, es la fabrica y creo que nada mas...

y los recuerdos de monumentos que quedan del sindicalismo, de los cincuentas, de

los sesentas, pues como lo que fue el Cine Juarez... la propia Escuela Secundaria
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Esfuerzo Obrero... el mismo palacio, que también era de esa época, entonces esos
son los restos que quedan y la fabrica que si fue un icono importante de nuestra iden-
tidad y que lamentablemente al cerrarse también se cierra un capitulo de la identidad
del mendocino. (Entrevista con Lic. Rosa Anahi Gamez Ortiz, habitante de Came-

rino Z. Mendoza)

Al mismo tiempo que se asume una identidad que abarca un territorio mas amplio, al
reconocerse mas alla del propio municipio, una identidad singular como habitantes del
Valle de Orizaba, como apunt6 un ciudadano en la ronda de comentarios de la presen-
tacion del libro Un Pueblo Sindical de la Revolucién. Santa Rosa Veracruz, “Yo soy loco de
Santa Rosa, pero finalmente yo me siento de Nogales, de Rio Blanco, yo me siento del
Valle de Orizaba, de ahi me siento, y nos tenemos que ver como hermanos.” (22 de
marzo de 2024). La percepcion de la ciudadania es un aspecto que se debe explorar con
mas detenimiento y rigor metodoldgico, no obstante, estos testimonios dan cuenta de
algunos rasgos de la identidad profundamente arraigados a al patrimonio industrial. De
la misma forma, la consideracién de la identidad de los lugares se ha sefialado en el
debate internacional sobre el patrimonio industrial*'? ya que ésta es producto de los pro-

cesos derivados de la industrializacion.

312 Benito del Pozo, “Patrimonio industrial y cultura del territorio”.
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CONCLUSION

La herencia de la industrializacién del siglo XIX en la zona metropolitana de Orizaba
se materializa en una diversidad de elementos con valor patrimonial, muchos de los
cuales se han perdido o se encuentran en estado de abandono, deterioro y estan siendo
invisibilizados, hecho que manifiesta la necesidad de poner en valor el patrimonio in-

dustrial heredado.

Las fabricas textiles fueron escenarios de explotacion laboral pero también del surgi-
miento de un movimiento obrero y sindical, que doto6 a las villas de equipamientos y
mejoras a la calidad de vida de sus poblaciones, de tal manera que no son sé6lo bienes
inmuebles, también dan cuenta del nacimiento y urbanizacion de tres municipios: Rio

Blanco, Nogales y Camerino Z. Mendoza y del crecimiento urbano de Orizaba.

El patrimonio industrial ha sido ampliamente estudiado por disciplinas como la arqui-
tectura, la historia, la arqueologia y el arte, no obstante, al tratarse de inmuebles de
amplias dimensiones, situados en muchos casos en espacios centrales de las ciudades y
por su naturaleza asociada al crecimiento poblacional y la urbanizacion, es necesario
abordar el tema desde la planeacion urbana, el ordenamiento territorial y la politica pu-
blica, de manera que el pasado industrial de estas ciudades puede aportar elementos a la
planeacion urbana, no con miras inicamente a su museificacion, sino ampliar el benefi-
cio para las poblaciones actuales, ir mas alld de la autenticidad de los objetos y
reconstruir un pasado *'* que originé tres ciudades. En este sentido Canclini menciona
“Un patrimonio reformulado que considere sus usos sociales, no desde una mera actitud
defensiva, de simple rescate, sino con una visidon mas compleja de cémo la sociedad se
apropia de su historia, puede implicar a nuevos sectores.”*'* Mediante una politica me-
tropolitana del patrimonio industrial, que vaya mas lejos que la catalogacion y los
decretos de proteccion y que integre la memoria como clave para dar respuesta a los
problemas actuales de las ciudades, como reflexiona Horacio Capel *", el pasado da

grandes lecciones sobre el presente y el futuro.

313 Garcia Canclini, “El patrimonio cultural de México y la construccion imaginaria de lo nacio-
nal”.

14 Tbid., 86.
315 Capel, El patrimonio y su complejidad creciente.
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Si bien la circulacion de modelos ayuda a explicar la influencia del modelo Orizaba en
Rio Blanco y Nogales y en menor medida en Camerino Z. Mendoza, también se obser-
van matices que vuelven mas compleja la situacidon, pues cada municipio gestiona de
manera diferente sus elementos patrimoniales y su politica turistica. El mensaje inicial
del plan de desarrollo municipal de Orizaba (2022 — 2024) resume este enfoque y reco-

noce la influencia que ha tenido el municipio en términos de planeacion del turismo.

logramos ser modelo de administracion municipal en nuestro estado y en el pais, ga-
nandonos ademas el reconocimiento de diferentes entidades por los resultados que
juntos construimos. Quienes lo habitamos vemos invertidos los impuestos y pagos de
los servicios municipales en imagen urbana, ademas de creacion de lugares de re-
creacién y esparcimiento, organizamos eventos culturales, desfiles alusivos a las
costumbres de nuestra region y pais, lo mas importante sentirnos orgullosos de la

limpieza de la ciudad, obteniendo por ello premios Internacionales.3!¢

La ciudad de Orizaba busca integrarse a las dinamicas econdémicas y del turismo globales
y posicionarse como un producto atractivo para los inversionistas, para lo cual se crean
incesantemente atractivos que mantengan la atencién del turismo y los visitantes, bajo
los términos de la innovacién, sin embargo, como ya se ha demostrado en otros casos,
este modelo eventualmente tendra efectos en la ciudad en aspectos como encarecimiento

de la vivienda, gentrificacion y privatizacion del espacio publico.

A su vez, los logros conquistados por Orizaba en materia de remozamiento urbano, em-
bellecimiento y turistificacidon son aspiraciones de municipios vecinos que buscan un
crecimiento en estas areas. No obstante, replicar un modelo no garantiza el mismo éxito,
por el contrario, puede contribuir al deterioro y pérdida del patrimonio, si no se practican
medidas de contencion que limiten los efectos de la politica turistica. Aunque la influen-
cia de Orizaba sobre otros municipios no solo se demuestra mediante el despliegue de
su politica turistica, sino también territorial, incluso se lleg6 a plantear la idea de adherir

el municipio de Ixhuatlancillo a Orizaba®!’

En Orizaba, la politica turistica domina la politica patrimonial y el patrimonio se con-

vierte en un recurso para mercantilizar, el modelo Orizaba se basa en la recuperaciéon de

316 Ayuntamiento de Orizaba, “Plan Municipal de Desarrollo Orizaba 2022-2025”, 3.
317 Ramos Garcia, “Ixhuatlancillo en el arte veracruzano de la resistencia jNo nos iremos porque
nunca llegamos!”
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elementos seleccionados del patrimonio, como la etapa virreinal, frente a la invisibiliza-

cion de un patrimonio industrial y la memoria

del movimiento obrero, ademas de la conversidon y creacidon continua de atractivos tu-
risticos. Por su parte, en Rio Blanco, el patrimonio industrial, centrado en los bienes
inmuebles de la arquitectura industrial se integra a la politica turistica con la intencién
de ofrecer un producto auténtico, a la vez que intenta captar parte de los visitantes que
recibe Orizaba. En Nogales, la politica turistica ha reproducido las directrices del mo-
delo Orizaba en cuanto al embellecimiento e higienizacion selectiva y la eventizacidén
como estrategias para la atraccion de visitantes e inversionistas, a la par de la invisibili-
zacion del patrimonio industrial y deterioro urbano del municipio, en consecuencia, se
puede inferir que, si en Orizaba no se valora el patrimonio industrial, en Nogales tam-
poco se valorara. Y en Camerino Z. Mendoza la intervencién en la fabrica Santa Rosa
con la supervision del INAH y la sociedad civil activa e interesada en el patrimonio
cultural, sostiene la memoria, no obstante, estas iniciativas penden de un hilo si no se

adhieren a una politica del patrimonio industrial metropolitano.

En términos de la planeacion para el desarrollo, es comun que los instrumentos de pla-
neacion no tengan efectos en la politica publica municipal, sin embargo, un aprendizaje
de la politica turistica de Orizaba es el cumplimiento de las metas y objetivos planteados
en sus PMD y la continuidad sin precedentes que ha tenido su politica turistica a lo largo
de cinco administraciones, que ha gobernado un mismo grupo politico. El modelo Ori-
zaba demuestra que la planeacidon municipal para el desarrollo es un instrumento potente
y que sostiene la direccion de los programas y proyectos, pero depende de la gestion del

ayuntamiento su ejecucion y de un plan a largo plazo que tenga continuidad.

En esta recapitulacion, el patrimonio perdido de Nogales se merece una mencion espe-
cial, ya que la destruccion de obras del urbanismo sindical como el parque Rafael
Moreno, el sindicato de trabajadores progresistas y del cine Ideal, asi como de las fabri-
cas Mirafuentes y San Lorenzo, acompanado de una intensa degradacién urbana y
despoblamiento de areas centrales del municipio son muestra de una politica urbana

»318 al reemplazo de

arrasadora de la memoria, Choay llama “destruccidén constructiva
edificios antiguos por nuevas construcciones, en un afan de innovacion. En la actualidad

quedan pocas evidencias del patrimonio industrial y sindical que permitio el crecimiento

318 Choay, The invention of the historic monument, 4.
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del pueblo de compariiia, a 1o que se suma la privatizacion del espacio publico en el parque
Hidalgo-Juérez y la Laguna de Nogales, recursos centrales de la politica turistica de la
ciudad.

Hacia una propuesta de politica sectorial del patrimonio industrial del valle de
Orizaba

Rafael Tovar y de Teresa planteaba la necesidad de una nueva politica cultural, y, en el
ambito local esta propuesta se hace mayormente necesaria, a la vez que factible, una
politica integral que incluya el patrimonio en sus diversas dimensiones, la cual, de
acuerdo a su criterio “debe considerar un espectro organico de quehaceres que corres-

ponda a la potencial multiplicidad de sus funciones y usos sociales”>"

que integre una
recuperacion y conservacion del patrimonio desde la participacion ciudadana. Esto es
clave para la reutilizacidn de espacios industriales que al mismo tiempo que conserve el
patrimonio material e inmaterial, acentie la memoria y la identidad de las ciudades y
devuelva a la ciudadania en forma de equipamientos culturales, deportivos y espacios
publicos la herencia de los obreros de la industria textil del valle de Orizaba. Si bien el
turismo es contexto que enmarca los bienes patrimoniales®*® no deberia ser la tinica via

para la salvaguarda del patrimonio.

Queda claro que no es suficiente con la catalogacion ni con reconocer el valor patrimo-
nial de los bienes en decretos sino que hace falta plantear una politica que le permita una
nueva vida en forma de equipamientos para la zona metropolitana, establecer una ade-
cuada coordinaciéon y concertacion entre actores involucrados en la gestion del
patrimonio, los gobiernos municipales y los propietarios, dar centralidad a los inmuebles
de la arquitectura industrial y sindical como los cines Judrez y Rio Blanco y las fabricas
que aun existen, a través de planes, politicas y programas donde se incluya la participa-
cion ciudadana en la reconstruccion de la memoria y, en consecuencia, del patrimonio,
que permitan un reciclamiento respetuoso, que contemple la memoria colectiva y la me-
moria histérica del lugar, que refuerce la identidad de las ciudades y reivindique el
patrimonio no Unicamente como los bienes materiales sino como parte de la historia

social de lo que fueran los pueblos de compainia del Valle de Orizaba.

319 Tovar y de Teresa, “Hacia una nueva politica cultural”, 103.
320 Garcia Canclini, “El patrimonio cultural de México”.
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