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OBJETIVOS
• Analizar el ejercicio de planeación de la ciclovía metropolitana

• Identificar los actores y los mecanismos de coordinación gubernamental 
que hacen posible la creación de infraestructura ciclista metropolitana

• Estudiar las iniciativas de promoción de la bici por parte de la UAM-A, en 
particular el programa “Cuida el ambiente... te presto una bici”

• Definir la zona de influencia de la Universidad e identificar el potencial 
de cambio modal en la comunidad universitaria. 

• Presentar recomendaciones y propuestas para fomentar el uso de la bici



PRESENTACIÓN
I. Metodología

II. La agenda ciclista y el marco normativo

III. El papel de la UAM frente a la movilidad en bicicleta 

IV. La ciclovía metropolitana 

V. Propuestas para autoridades universitarias y 
gubernamentales



METODOLOGÍA 
E TA PA S  Y  T É C N I C A S  D E  L A  
I N V E S T I G A C I Ó N



Revisión documental

Recorridos de campo

Entrevistas y grupos focales

Mapeo y análisis de actores

Análisis de la movilidad en bicicleta 
de la comunidad universitaria. 
Trimestre 19-O

Conteo

Encuesta



AGENDA 
CICLISTA
R E V I S I Ó N  D E L  M A R C O  N O R M AT I V O  
I N T E R N A C I O N A L ,  N A C I O N A L  Y  L O C A L





MARCO NORMATIVO

Internacional Agenda 2030

Federal Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos

Metropolitano Reglas de Operación del Fondo Metropolitano

Estatal
Programa de Gobierno de la Ciudad de México

Plan de Desarrollo urbano del Estado de México

Local Plan de Desarrollo Municipal de Naucalpan y Azcapotzalco

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/cities/
https://seduym.edomex.gob.mx/sites/seduym.edomex.gob.mx/files/files/PEDUEM%20Final.pdf
https://naucalpan.gob.mx/wp-content/uploads/2019/04/Gaceta-Especial-No-4-ok.pdf
http://azcapotzalco.cdmx.gob.mx/wp-content/uploads/2019/02/programa-de-gobierno.pdf


UAM 
AZCAPOTZALCO
A N T E  L A  M O V I L I D A D  C I C L I S TA



Ofrece apoyo a estudiantes para realizar sus trayectos cotidianos con 
una bicicleta en préstamo durante el trimestre. 
Los requisitos y la convocatoria se publica en https://unabici.azc.uam.mx
las primeras semanas de cada periodo escolar.

EL PROYECTO “CUIDA EL AMBIENTE, 
TE PRESTO UNA BICI” FORMA PARTE 
DEL PROGRAMA LA UAM VA.. .

https://unabici.azc.uam.mx/


¿ Q U I É N E S  U S A N  
L A B I C I  PA R A I R  A 
L A U A M - A ?

MIÉRCOLES 12 FEB 2020

Se contaron entradas y salidas 
de ciclistas por las 5 puertas del 
plantel entre 6:30 y 22:00 hrs.

87%
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4% académicos
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Conteo.



¿ Q U I É N E S  U S A N  
L A B I C I  PA R A I R  A 
L A U A M - A ?

MIÉRCOLES 19 FEB 2020

El cuestionario incluye 23 
variables

Encuesta.
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Es bueno para el medio ambiente
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Es más barato

Inicial
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A L G U N A S  
D I F E R E N C I A S  
P O R  S E X O

Acoso y violencia 
sexual

Sentimiento de 
vulnerabilidad en viajes 
nocturnos

Reprobación 
familiar por andar 
en biciDe los 351 ciclistas, 

sólo 69 eran 

mujeres

20%

CON BICIS DE LA UAM*

27PROMEDIO DE EDAD 25

TIEMPO DE RECORRIDO 17.8 19.5

USO DE CASCO 18.2% 20.3%

HOMBRES. MUJERES.

5.3% 24.6%

*Usuarios del proyecto “Cuida el ambiente, te presto una bici”
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¿ D E  D Ó N D E  
L L E G A N  L O S  
C I C L I S TA S  A 
L A U A M - A ?

Distancia media
Tiempo medio
de recorrido

5.8 km 19 min

5.8 km

1511

Ciclistas por colonia

Muestra de 151 
ciclistas

64%
Azcapotzalco

2% Ecatepec y Neza

44%Colindancias
Tlalnepantla 
Miguel Hidalgo
Cuauhtémoc
GAM 

Zona de influencia 
de la UAM-A



CICLOVÍA 
NAUCALPAN-
AZCAPOTZALCO
U N  P R O Y E C T O  P I O N E R O  D E  
G O B E R N A N Z A  M E T R O P O L I TA N A



ANTECEDENTES
2006

2020

Creación del
Fondo Metropolitano

Plan Verde y programa 
“Muévete en bici”2007

2014 Leyes de movilidad en 
CDMX y EDOMEX dan 
prioridad a peatones y 
ciclistas 

2010 Ciclovía en Reforma
Paseos nocturnos
Ecobici

2016 Ciclovía Paseo de las 
Marinas en Ciudad 
Satélite

Rodada metropolitana de Naucalpan a Azcapotzalco, 
con alcaldes Patricia Durán y Vidal Llerenas, el 
diputado Javier Hidalgo y colectivos Bicimixtles
Bicitekas, Bichintololos

2019.

1er ciclovía 
FC México-Cuernavaca2004

Paseo dominical en Reforma

Bicicletas compartidas 
Mobibe - Vbike2018

1er biciestacionamiento
masivo en Pantitlán

Acuerdan gobiernos 
locales construir la 

1er ciclovía metropolitana

Tras la desaparición de los fideicomisos, 
el proyecto se financia con el último 
ejercicio del Fondo Metropolitano



Dificultades: 

• Talleres de hojalatería en av. San Agustín

Intermodalidad: 

• Biciestacionamiento de Camarones

• Biciestacionamiento Cuatro Caminos (?)

Ciclovía metropolitana

Ciclovías construidas
Ciclovías en construcción
Ciclovías proyectadas

Biciestacionamientos
408. Capacidad

Azcapotzalco

Naucalpan
GAM

Tlalnepantla

EDOMEX

CDMX

Cuauhtémoc
Miguel
Hidalgo

El Rosario.
408.

Camarones.
124.

La Raza.
408.

Longitud .

Presupuesto

Habitantes a 500 metros.

100,000

40 mdp

2.3 km

UAM

TRAZO



Alcalde de Azcapotzalco
Vidal Llerenas

Presidenta de Naucalpan
Patricia Durán

Dirección de Movilidad y 
Accesibilidad Universal 
de Naucalpan
Noe Ortiz

Dirección de Planeación 
y Fomento Económico de 
Azcapotzalco 
Janet de Luna

Colectivo ciclista
Bicimixtles

Secretaría de 
Movilidad del EDOMEX
Luis Limón

Director de 
Participación 
ciudadana de 
Naucalpan
Israel Peralta

Secretaría de 
Movilidad de la CDMX 
Andrés Lajous

Dirección de 
Planeación y Programación
Daniela Muñoz y Ana 
Villarreal

Director de Obras de 
Azcapotzalco
Federico Taboada

Asociación civil 
Bicitekas

Colectivo ciclista
BIchintololos

Colectivo ciclista
Soy Movilidad

Vecinos
Col.Francisco Villa

Comité de 
Participación 
Ciudadana Echegaray
Cristina Izaguirre y 
Verónica Chávez

Delegación 
ciudadana de 
Hacienda de 
Echegaray
Adriana Cervantes

Red Vecinal Colon de 
Echegaray
Pierre Maxime 
Gouttinoire

Coordinación 
institucional

Participación no 
gubernamental 

Ciclovía 
metropolitana

A u t o r i d a d e s
Fondo Metropolitano

Colectivo ciclista
División del Norte

Secretaría de 
Hacienda y 
Crédito Público
Unidad de Política 
Presupuestaria  

Mapa interactivo en: https://onodo.org/visualizations/138431/embed

MAPA DE ACTORES

https://onodo.org/visualizations/138431/embed


GOBIERNO

Encargados de movilidad de los 
gobiernos locales:
• son cercanos a actores no 

gubernamentales (colectivos, 
sociedad civil, académicos)

• su paso por la sociedad civil les 
ha dotado de otra visión de los 
problemas públicos

• mantienen redes de colaboración 
esenciales para la gobernanza

La presidenta de Naucalpan, Patricia Durán junto con Noe Ortiz, de Camina A.C, la 
UAM Cuajimalpa y UAM Azcapotzalco, durante una intervención de urbanismo táctico 

en calles de Naucalpan en 2019 



GOBIERNO

• Mantienen una perspectiva crítica 
frente a la producción de 
infraestructura para movilidad

• El proyecto se retroalimenta de la 
Unidad de Política Presupuestaría 
(SHCP) 

• Aún ante extinción de fideicomiso, 
hay formas de impulsar la 
infraestructura ciclista.

“¿Tú sabes cuáles son los requerimientos que 
piden para los fondos de infraestructura vial en 

el país? No te piden ni un plano, entonces es 
un esquema sumamente regresivo, donde 
para hacer infraestructura vial no te piden 

nada y para una ciclovía [sí]” 

Federico Taboada



CIUDADANÍA

V E C I N O S  Y  O R G A N I Z A C I O N E S  D E  L A  S O C I E D A D  C I V I L



ESPACIO 
DISPUTADO

• Vecinos de Echegaray, Clavería y de 
la UH Francisco Villa que se oponen, 
perciben invadido su espacio (p.e. 
afectación de entradas)

• Asisten a reuniones informativas 
convocadas por la alcaldía, recaban 
firmas colocan mantas, cierran calles

• Sus argumentos asocian las ciclovías 
con aspectos negativos de la vida en 
las ciudades

En contra.



ESPACIO 
DISPUTADO

• Apoyan ciclovías existentes y nuevos 
proyectos;

• Son ciudadanos bien informados, 
dispuestos a exigir su derecho a la 
movilidad

• Organizan en rodadas, se manifiestan 
en redes sociales, colocación de mantas 
y folletos o adheribles

• Apoyan el “Plan Maestro de Ciclovías” 
de Naucalpan

A favor.





PROPUESTAS
PA R A  E L  F O M E N T O  D E L  U S O  D E  L A  
B I C I C L E TA  PA R A  L A  C O M U N I D A D  
U N I V E R S I TA R I A



estudiantes viven a 5.8 km de la UAM.

más viven a 3 km de un.
CETRAM con biciestacionamiento.
y podrían usar la bici en su.
primer tramo hacia la UAM.

1,622

54084

Estudiantes de licenciatura por colonia

14,795.
(trimestre 19-O).

TOTAL.
POTENCIAL DE 
CAMBIO MODAL

Martín Carrera
La Villa

Cuautitlán

Pantitlán

1,484.

220.

157.

1,861



PROPUESTA PARA

FOMENTAR 
EL CAMBIO MODAL

estudiantes viven a 5.8 km de la UAM.
1,622

Sistema de acompañamiento: 
personas experimentadas 

lideran la caravana en rutas
y horarios determinados

UAM

CARAVANA 
CICLISTA

El Rosario
2.9 Km

Ferrería
3.6 Km

Tacuba
6.3 Km

Azcapotzalco
2.3 Km

54084

Estudiantes de licenciatura por colonia

ÚLTIMO 
TRAMO

Ofrecer opciones de movilidad 
ciclista (Ecobici u otras) para 
quienes llegan en Metro o 
Suburbano



• RECOMENDACIONES A LA UAM-AZCAPOTZALCO

1. Procesos administrativos
• Ampliar la convocatoria del Proyecto
• Proporcionar información oportunamente
• Delimitar responsabilidades de la UAM
• Diseñar y entregar un manual de usuario

2. Cambio modal seguro
• Integrar cursos sobre ciclismo urbano
• Impulsar una estrategia de caravana ciclista
• Señalética de una “RUTA UAM”
• Realizar acuerdos interinstitucionales
• Incorporar herramientas digitales

3. Infraestructura
• Mejorar calidad y cupo de los 

biciestacionamientos
• Implementar biciestaciones de 

autoreparación

4. Tipo de bicicleta
• Implementar bicicletas con mecanismo de 

cambio de velocidades, espejo de seguridad 
y freno de manubrio



• RECOMENDACIONES A AUTORIDADES

• Fortalecer los procesos de negociación e información

• Elaborar diagnósticos sobre movilidad ciclista

• Evaluar las acciones implementadas, con el objetivo de medir su impacto, eficiencia y 
eficacia, o de corregir o mejorar su diseño de manera oportuna

• En el caso de la ciclovía metropolitana, se recomienda la implementación de acciones de 
fomento de su uso, una vez puesta en marcha (plan de manejo)

• Estrategia integral de comunicación



CONCLUSIÓN
1. Es un momento oportuno para incentivar la movilidad en bicicleta
• La bici es un modo de transporte seguro ante COVID 19
• Debe incentivarse un regreso a clases en bici
• La agenda ciclista la construimos todos: sociedad civil, gobierno, ciudadano, academia. 

Falta mucho por recorrer, pero se ha avanzado bastante

2. Este esfuerzo debe ser continuo, el trabajo no termina aquí
• Invitamos a dar seguimiento a resultados. Su difusión y continuidad alimentará la discusión 

sobre la movilidad, la planeación de infraestructura ciclista y la gobernanza metropolitana
• La UAM-A y la MPPM están comprometidas con la movilidad sustentable; 

tanto implementando acciones para el fomento del uso de la bicicleta, como aportando 
conocimientos para mejorar la toma de decisiones.  



@ M P P M . A Z C A P O

S Í G U E N O S

¡Gracias!



M P P M  
G E N E R A C I Ó N  

2 0 1 9 - 2 0 2 1
Teresa Ayala 

Santiago Chaves

Betsaida Contreras

Daniel García

Juan Hernández

Jorge Mayorga

Citlali Morales

Mario Morales

Víctor Nolasco

Irina Ortiz

Samanta Rangel

Iván Reyes

Itzé Roque

Coordinaron: Ruth Pérez  y Jerónimo Díaz 
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